COMUNE DI GIAROLE
PROVINCIA DI ALESSANDRIA

VERBALE DI DELIBERAZIONE
DELLA GIUNTA COMUNALE

N. 29/2025

OGGETTO: Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027 — Approvazione

L’anno DUEMILAVENTICINQUE addi VENTINOVE del mese di MARZO alle ore 11,30 nella sala
delle riunioni.

Esaurite le formalita prescritte dalla vigente normativa in materia, vennero per oggi convocati i
componenti di questa Giunta Comunale.

Fatto I'appello risultano:

N.ord. |Cognome nome Carica Presente Assente
1. PAVESE Giuseppe Sindaco X
2. PIGNONE Ruggero Vice-Sindaco X
3. LONGARELLI Silvia Assessore X
TOTALI 3 0

Con l'intervento e I'opera del Dr. Fabio AMELOTTI — Vice Segretario Comunale.

Riconosciuto legale il numero degli intervenuti, il Signor PAVESE Giuseppe nella sua qualita di
Sindaco assume la presidenza e dichiara aperta la seduta.



LA GIUNTA COMUNALE

VISTO il D.L. 9 giugno 2021, n. 80, conv. dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il cui art. 6, primo
comma, stabilisce che “Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e
migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva
semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le
pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni
educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di
cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e
organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in
particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n.190”;

CONSIDERATO che il settimo comma del richiamato art. 6, stabilisce che “In caso di mancata
adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo 10, comma 5, del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando quelle previste dall’articolo 19, comma 5, lettera
b), del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto
2014, n. 114",

TENUTO CONTO di quanto stabilito:

a) dal D.P.R. 24 giugno 2022 n.81, con il quale & stato approvato il Regolamento recante
individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione, il cui art.1, c.1, prevede, per i comuni con piu di 50 dipendenti, la soppressione dei
seguenti adempimenti, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO):

1) Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-ter, D.Lgs. 30
marzo 2001, n. 165;

2) Piano delle azioni concrete, di cui all’art. 60 bis, c. 2, D.Lgs. 30 marzo 2001, n.165;

3) Piano della performance, di cui all’art. 10, c. 1, lett. a) e c. 1-ter, D.Lgs. 27 ottobre 2009, n.
150;

4) Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di cui all’art. 1,
commi 5, lett. a) e 60, lett. a), legge 6 novembre 2012, n. 190;

5) Piano organizzativo del lavoro agile, di cui all'art. 14, c. 1, legge 7 agosto 2015, n. 124;

6) Piano di azioni positive, di cui all’art. 48, c. 1, D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198;

mentre per le amministrazioni con non piu di 50 dipendenti il terzo comma dello stesso articolo,
stabilisce che sono tenute al rispetto degli adempimenti semplificati come stabiliti da apposito D.M.,
poi emanato in data 30 giugno 2022, di cui alla successiva lett. b), disponendo che per le
Amministrazioni tenute alla redazione del PIAQO, tutti i richiami ai piani sopra elencati — ed ai connessi
adempimenti — sono da intendersi riferiti alla corrispondente sezione del PIAO e quindi alla sua
approvazione;

RILEVATO che:

e con deliberazione n. 42 del 20/12/2024, il Consiglio Comunale ha approvato il Documento
Unico di Programmazione per il triennio 2025-2027;

e con deliberazione n. 47 del 20/12/2024, il Consiglio Comunale ha approvato il Bilancio di
previsione per il triennio 2025-2027;

e con Deliberazione G.C. n. 10 del 30/01/2025 & stato approvato il Piano Triennale del
Fabbisogno di Personale 2025/2027.

TENUTO CONTO che il D.M. n.132/2022, stabilisce:

o allart. 7, c. 1, del che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno
2021, n.80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano
integrato di attivita e organizzazione € adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di
Piano tipo cui all’articolo 1, comma 3, del presente decreto, ha durata triennale e viene
aggiornato annualmente entro la predetta data. Il Piano & predisposto esclusivamente in
formato digitale ed € pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della funzione
pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di ciascuna
amministrazione”;



all'art. 8, comma 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione
vigente per 'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1
del presente decreto, & differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei
bilanci”;

VISTO che il termine per 'approvazione del Bilancio di previsione 2025-2027 & stato differito, da
ultimo, al 28 febbraio 2025;

CONSIDERATO che il Comune alla data del 31/12/2024 ha meno di 50 dipendenti, computati
secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, per cui nella
redazione del PIAO é stato tenuto conto delle disposizioni di semplificazione di cui all’art. 6 del citato
D.M. 132/2022, concernente la definizione semplificata del contenuto dello stesso Piano;

TENUTO CONTO di quanto stabilito da:

il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, recante “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e successive modifiche e integrazioni;

il D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, recante “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza
delle pubbliche amministrazioni” e successive modifiche e integrazioni;

la legge 7 agosto 2015 n. 124, recante “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione
delle amministrazioni pubbliche”, ed in particolare I'articolo 14, e successive modifiche e
integrazioni;

la legge 6 novembre 2012 n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione” e successive
modifiche e integrazioni;

il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubbilicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
Amministrazioni” e successive modifiche e integrazioni;

la deliberazione 17 gennaio 2023 n. 7, con la quale I'Autorita Nazionale Anticorruzione ha
approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2022;

la legge 22 maggio 2017, n. 81, recante “Misure per la tutela del lavoro autonomo non
imprenditoriale e misure volte a favorire I'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del
lavoro subordinato”, ed in particolare il capo Il, e successive modifiche e integrazioni;

il D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198, recante “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna”,
ed in particolare l'articolo 48, e successive modifiche e integrazioni;

la direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione e per 'innovazione e del Ministro
per le pari opportunita del 4 marzo 2011, recante “Linee guida sulle modalita di
funzionamento dei Comitati Unici di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni”;

la direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1° giugno 2017, n. 3, recante
“Indirizzi per l'attuazione dei commi 1 e 2 dell'articolo 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124
e linee guida contenenti regole inerenti allorganizzazione del lavoro finalizzate a
promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti”;

la direttiva n. 2/2019 del 26 giugno 2019 del Ministro per la pubblica amministrazione
recante “Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati unici di
garanzia nelle amministrazioni pubbliche”;

le Linee guida del 30 novembre 2021 del Dipartimento della Funzione pubblica in materia
di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche;

il Piano triennale per l'informatica nella pubblica amministrazione emanato da Agid, ed in
particolare le misure di piu diretto interesse per le amministrazioni territoriali;

la deliberazione ANAC n. 31 del 30 gennaio 2025, relativa all’aggiornamento 2024 del
PNA 2022

la deliberazione ANAC n. 495 del 25 settembre 2024, recante “Approvazione di 3 schemi
di pubblicazione ai sensi dell’art. 48 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai fini
dell’'assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui al medesimo decreto - Messa a
disposizione di ulteriori schemi.”



o la Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione, emanata il 14 gennaio 2025,
avente ad oggetto “Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso
la formazione. Principi, obiettivi e strumenti”

CONSIDERATO che la proposta di Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027 ¢& stata
predisposta nel rispetto del quadro normativo di riferimento di cui sopra e di tutte le ulteriori specifiche
normative di riferimento applicabili, tenuto conto di quanto stabilito per gli enti della dimensioni
organizzativa analoghe a quelle del Comune, ed avuta ragione degli elementi specifici che lo
caratterizzano da un punto di vista organizzativo nonché della cura degli interessi e della promozione
dello sviluppo della comunita dallo stesso amministrata;

VISTI i pareri favorevoli in merito alla regolarita tecnica e contabile della deliberazione di cui
all'oggetto, ai sensi e per gli effetti dell'art. 49 e 147 bis del D. Lgs. del 18 agosto 2000 n. 267;

VISTO il parere favorevole rilasciato dall’Organo di revisione per quanto di competenza;

VISTO il parere favorevole rilasciato dallOrganismo indipendente di Valutazione/Nucleo di
Valutazione per quanto di competenza;

CONSIDERATO quanto disposto da:

e il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, recante il Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli
enti locali;

e |o Statuto comunale;

¢ il Regolamento per I'ordinamento degli Uffici e Servizi;

Con voti favorevoli
DELIBERA

1) di approvare il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027 come da allegato alla
presente deliberazione sub lettera “A” (unitamente agli allegati ivi richiamati), che ne costituisce parte
integrante e sostanziale;

2) di dare mandato al Responsabile del Settore amministrativo congiuntamente al Responsabile
della prevenzione della corruzione e della trasparenza, per quanto di competenza, di provvedere
alla pubblicazione della presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, allinterno della sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo
livello “Disposizioni generali”, sotto sezione di secondo livello “Atti generali’, nella sezione
“‘“Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Personale”, sotto sezione di secondo
livello “Dotazione organica”, nella sezione “Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo
livello “Performance”, sotto sezione di secondo livello “Piano della Performance” e nella sezione
“‘“Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di
secondo livello “Prevenzione della corruzione”, nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto
sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Accessibilita e Catalogo dei
dati, metadati e banche dati”, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, conv. dalla legge 6
agosto 2021, n. 113;

3) di dare mandato al Responsabile del Settore amministrativo di provvedere alla trasmissione del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027 come approvato, al Dipartimento della
Funzione Pubblica, secondo le modalita dallo stesso definite ai sensi dell’art. 6, c.4, del citato D.L.
n.80/2022;

4) di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, c. 4.
Tuel, dopo aver effettuato separata ed unanime votazione;

Con separata votazione unanime il presente atto viene dichiarato immediatamente eseguibile.



Comune di GIAROLE

Provincia di ALESSANDRIA

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE

2025 - 2027

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80,

convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113)



PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) & stato introdotto con la finalita di consentire un maggior
coordinamento dell'attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua semplificazione, nonché
assicurare una migliore qualita e trasparenza dell'attivita amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita del’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla missione pubblica
complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori, si tratta quindi di uno strumento dotato,
da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale 'Ente
pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni
pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in legge 6 agosto
2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, che assorbe
una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, in particolare: il Piano della performance, il Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il
Piano triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione, snellimento e ottimizzazione della
programmazione pubblica nellambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle
Pubbliche Amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato annualmente, € redatto
nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai sensi del decreto legislativo n. 150
del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, allAnticorruzione e alla
Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione e negli atti di regolazione generali adottati dal’ANAC ai
sensi della legge n. 190 del 2012, del decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative
di riferimento delle altre materie dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del
Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge
6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228,
convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall'art. 7,
comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le
Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per
legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsione, entro 30 giorni dalla data ultima di
approvazione dei bilanci di previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le Amministrazioni tenute all’adozione
del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per
la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del decreto
considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo,
quelle relative a:

- autorizzazione/concessione;

- contratti pubblici;

- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
- concorsi e prove selettive;



- processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e
dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance
a protezione del valore pubblico.
Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato
di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.
Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione € deliberato in coerenza con il Documento Unico di

Programmazione 2025-2027, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n 35.del 10-12/2024 ed il
bilancio di previsione finanziario approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 36 del 10/12/2024

SEMPLIFICAZIONI PER | COMUNI CON MENO DI 5.000 ABITANTI

Con l'aggiornamento 2024 del PNA 2022, approvato con Delibera n.31 del 30 gennaio 2025, TANAC ha fornito
indicazioni operative per i comuni con popolazione al di sotto dei 5.000 abitanti, descrivendo in modo organizzato
i possibili contenuti e gli elementi indispensabili per la redazione della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del
PIAO.

Il documento dell’Autorita tiene conto sia delle semplificazioni che il legislatore ha introdotto per le amministrazioni
di piccole dimensioni (meno di 50 dipendenti), sia delle semplificazioni per i piccoli comuni individuate nei
precedenti PNA, come riepilogate da ultimo nell’All. 4) al PNA 2022.

Inoltre, ANAC ha fornito precisazioni e suggerimenti che tengono conto dei rischi di corruzione ricorrenti nelle
piccole amministrazioni comunali e individua gli strumenti di prevenzione della corruzione da adattare alla realta
di ogni organizzazione, consentendo di massimizzare I'uso delle risorse a disposizione (umane, finanziare e
strumentali) per perseguire piu agevolmente i rispettivi obiettivi strategici e, al contempo, migliorare
complessivamente la qualita dell’azione amministrativa.

Pertanto, nel predisporre il presente Piano, il Comune ha recepito le indicazioni fornite dall’Autorita, tenendo in
considerazione, allo stesso tempo, le specificita proprie di questa Amministrazione.

1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

DENOMINAZIONE COMUNE DI GIAROLE
INDIRIZZO VIA VITTORIO EMANUELE N. 39
CODICE FISCALE E PARTITAIVA 82000950061 / 00899070064
SITO WEB ISTITUZIONALE https://www.comune.giarole.al.it/
SINDACO GIUSEPPE PAVESE

RPCT FABIO AMELOTTI

RUOLO SVOLTO DAL RPCT ALL'INTERNO DELLA AMMINISTRAZIONE Vice segretario reggente
NUMERO ABITANTI 702 ( AL 31/12/2024)

NUMERO TOTALE DI DIPENDENT!' 3

' Nel fare riferimento al numero dei dipendenti, si fa riferimento al parametro del personale in servizio e, nello
specifico, alla sua consistenza al 31 dicembre dell’anno precedente a quello di elaborazione del PIAO, come
indicato nel Piano triennale dei fabbisogni di personale contenuto nel PIAO medesimo.


http://www.comune.mombellomonferrato.al.it/

2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, la presente sezione non deve
essere redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti.

Per lindividuazione degli obiettivi strategici di natura pluriennale collegati al mandato elettorale del Sindaco, si
rimanda alla Sezione Strategica del Documento Unico di Programmazione, adottato con deliberazione di Consiglio
Comunale n. 42 del 20/12/2024

2.2. Performance

La performance organizzativa &€ una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell’efficienza dell'organizzazione in
termini di politiche, obiettivi, piani e programmi, soddisfazione dei destinatari, modernizzazione dell'organizzazione,
miglioramento qualitativo delle competenze professionali, sviluppo delle relazioni con i cittadini, utenti e destinatari
dei servizi, efficienza nell'impiego delle risorse e qualita e quantita delle prestazioni e dei servizi erogati.

La performance individuale € una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza delle prestazioni individuali
in termini di obiettivi, competenze, risultati e comportamenti. Entrambe contribuiscono alla creazione di valore
pubblico attraverso la verifica di coerenza tra risorse e obiettivi, in funzione del miglioramento del benessere dei
destinatari diretti e indiretti.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, la presente sezione non deve
essere redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti.

Per l'individuazione degli obiettivi e delle misure di misurazione e valutazione della performance, si rimanda al Piano
della triennale della performance adottato ai sensi dell’art. 10 c. 1 lett. a del d.Igs. 150/2009.

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Sono parte integrante di questa sottosezione:

Allegati:

Allegato 01 - SCHEDA DI MONITORAGGIO: AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI
Allegato 02 - SCHEDA DI MONITORAGGIO: CONCORSI E SELEZIONI

Allegato 03 - SCHEDA DI MONITORAGGIO: CONTRATTI PUBBLICI

Allegato 04 - SCHEDA DI MONITORAGGIO: CONTRIBUTI E SOVVENZIONI
Allegato 05 — MISURE GENERALI

Allegato 06 - Sottosezione trasparenza

Allegato 07 - Monitoraggio trasparenza

Tra il mese di settembre 2024 e gennaio 2025, ANAC ha emanato due deliberazioni, che hanno un impatto
considerevole sulla pianificazione relativa alla trasparenza e all’anticorruzione.

Sebbene sia previsto, per i comuni con meno di 50 dipendenti, il mantenimento per tre anni della presente sottosezione
del PIAO (salvo si verifichino particolari condizioni) ' questa Amministrazione ha ritenuto opportuno procedere
all’aggiornamento, proprio in virtu delle nuove direttive impartite dall’ Autorita:

Delibera n. 495 del 25 settembre 2024: “Approvazione di 3 schemi di pubblicazione ai sensi dell’art. 48 del
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai fini dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui al
medesimo decreto - Messa a disposizione di ulteriori schemi”

e All. 1 - Pagamenti dell'amministrazione — Dati identificativi dei pagamenti
e All. 2 - Organizzazione — Articolazione degli uffici
e All. 3— Controlli e rilievi sul’lamministrazione “Organismi indipendenti di valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe”, “Organi di revisione amministrativa e contabile” “Corte dei Conti”
o All. 4 - Istruzioni operative per una corretta attuazione degli obblighi di pubblicazione ex d.lgs. 33/2013
e Altri schemi non vincolanti
Delibera n.31 del 30 gennaio 2025: “Aggiornamento 2024 PNA 2022”




All. 1 Mappature Aree Processi
All. 2 Misure generali
All. 3 Sottosezione trasparenza

L’aggiornamento che segue, si basa su queste premesse di metodo:

>
>

Non si conoscono episodi corruttivi che abbiano investito il nostro comune;

L’impostazione di questo documento con un nuovo “format” mediato dal PNA 2024 (stesso ordine degli
argomenti) integrandolo con quello degli scorsi esercizi, per le parti che rimangono valide

La mappatura del rischio corruttivo, le misure di contrasto generali e speciali e il monitoraggio verranno svolti
con la nuova metodologia e con i contenuti proposti da ANAC nel PNA 2024, rivedendo e aggiornando le
schede utilizzate nelle versioni precedenti;

Necessita di rivedere la costruzione dell’albero della trasparenza per renderlo progressivamente piu in linea con
le indicazioni del PNA 2024 (allegato 3), anche in considerazione che fino ad oggi questa amministrazione ha
utilizzato lo schema ANAC del 2017.

Awvio di un monitoraggio della trasparenza, mediante analisi con apposite schede sul modello delle 3
obbligatorie emanate a settembre da ANAC, rimandando l'eventuale adozione delle altre se e quando
diventeranno obbligatorie

Si danno per consolidate, senza necessita di ribadirle nuovamente in questa sede, tutte le considerazioni svolte
con il PIAO degli scorsi anni in materia di:

a) Emanazione del nuovo codice dei contratti

b) Il nuovo assetto della trasparenza a seguito delle nuove procedure “telematiche” di gestione dei contratti
pubblici (piattaforme certificate), che sembrano implementate definitivamente nell’allegato 3 del PNA 2024,
di cui si é detto piu sopra.

| soggetti coinvolti nella predisposizione della sezione “Rischi corruttivi e Trasparenza”

Una efficace azione di prevenzione della corruzione comporta il coinvolgimento di tutti coloro che operano

nellamministrazione, mediante continue e fattive interlocuzioni — anche informali - con il Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) da parte dei vari soggetti responsabili delle diverse aree
gestionali.

In questa amministrazione il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) é il Vice
segretario reggente dott. Fabio Amelotti. Piu avanti verra illustrata tutta la struttura amministrativa.

Solo con la partecipazione attiva di tutti coloro, a vario titolo coinvolti o responsabili delle attivita del’amministrazione
locale, & possibile conseguire una migliore condivisione degli obiettivi e la diffusione delle “buone pratiche”, per una
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maggiore e concreta efficacia degli strumenti e delle
azioni realizzate.

s La .coIIabOIfazione fra_ questi . §ggg_etti (?Ieve _essere

e continua e riguardare l'intera attivita di predisposizione e

DIRIGENTI/ attuazione della strategia di prevenzione, contribuendo a

THERLARIDIEQ creare un contesto istituzionale e organizzativo di reale
supporto al RPCT.

A tal fine in questa amministrazione viene avviato il
procedimento di aggiornamento del PIAO-anticorruzione
e trasparenza con un avviso pubblico

La conferma della programmazione della strategia di
prevenzione

SEZIONI DEI PIAD

Come accennato in premessa in questa
amministrazione nell’esercizio scorso e in quelli
precedenti non si sono registrati:

Fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative
Modifiche organizzative rilevanti
Modifiche degli obiettivi strategici

Modifiche significative di altre sezioni del PIAO



Dunque, si potrebbe confermare Ila
sezione del PIAO attualmente in vigore;
tuttavia, si & scelto, soprattutto in ragione
della premessa, di procedere ad un
aggiornamento rilevante di questa sezione
del PIAO, rendendola omogenea allo
schema proposto da ANAC
nell’aggiornamento 2024 al PNA 2022:

Obiettivi strategici di prevenzione della
corruzione e della trasparenza

La sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO & cosi compasta.

Rappresentano un contenuto obbligatorio
della sezione “Rischi corruttivi e
trasparenza’ del PIAO.

Questa amministrazione si € data questi
obiettivi:
> revisione e miglioramento della regolamentazione interna (a partire dal codice di comportamento e dalla
gestione dei conflitti di interessi);

» incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e sulle regole di
comportamento per il personale del comune;

» miglioramento del ciclo della performance in una logica integrata (performance, trasparenza, anticorruzione);

» condivisione di esperienze e buone pratiche in materia di prevenzione della corruzione (ad esempio
costituzione/partecipazione a Reti di RPCT in ambito territoriale);

» integrazione del monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO e il monitoraggio degli altri
sistemi di controllo interni;

» rafforzamento dell’analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione dei fondi europei e
del PNRR;

» informatizzazione dei flussi per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione ‘Amministrazione
trasparente”;

» miglioramento della chiarezza e conoscibilita dall'esterno dei dati presenti nella sezione “Amministrazione
Trasparente”;

» incremento dei livelli di trasparenza e accessibilita delle informazioni, per i soggetti sia interni che esterni.

» creazione di gruppi di lavoro o tavoli tecnici appositi di dipendenti, anche tra aree differenti dell'Ente, che con
collaborazione e coordinamento si occupino di compliance sulla trasparenza e prevenzione della corruzione;

» promozione delle pari opportunita per l'accesso agli incarichi di elevata qualificazione (trasparenza ed
imparzialita nei processi di valutazione);

» promozione dei rapporti tra dipendenti, utenza e stakeholder, anche costituendo un sistema di valutazione della
soddisfazione degli utenti/cittadini utile a individuare le aree di criticita presenti nella creazione del valore
pubblico.

Contesto esterno - Analisi socio-economica

Nellottica di integrare gli strumenti di programmazione dellamministrazione si segnala che esiste gia uno strumento
che fa un’ampia ed aggiornata disamina del contesto esterno, questo documento & il DUP - Documento Unico di
Programmazione.

I DUP ha una sezione strategica con un’analisi ampia ed approfondita del contesto in cui opera la nostra
amministrazione.

Questa analisi € stata anche integrata con gli obiettivi del mandato amministrativo.
Il DUP & consultabile a questo indirizzo: https://www.comune.giarole.al.it/Home/Menu?IDDettaglio=146642
Analisi socio-criminale e sui fenomeni di “devianza pubblica”

Questo territorio non & mai stato interessato da fenomeni corruttivi e non si & a conoscenza di indagini o procedimenti
penali in tal senso.

Il controllo del territorio da parte delle forze dell’ordine & esercitato in modo puntuale anche grazie ad un elevato senso
civico sia sull’uso del’ambiente che delle risorse pubbliche.



Ovviamente non sempre quello che appare € la realta, ma & pur vero che per analizzare i fenomeni di “devianza
pubblica’ & necessario che questi si manifestino.

| dati relativi alle sanzioni del codice della strada o sull’abusivismo commerciale e i dati sui recuperi dell’evasione
tributaria, seppure importanti non vogliono necessariamente dire che si tratti di un territorio “devastato” da questi
fenomeni, in quanto i dati possono anche indicare i livelli di efficienza del “sistema comunale” nell’aggredire e far
emergere quella quota di devianza pubblica, definita in alcuni studi come “fisiologica”.

Non si hanno neppure notizie relative ad una presenza di criminalita organizzata o mafiosa che in qualche modo
interagisca nei processi della amministrazione comunale.

Tipologia di dati Esempi di fonti da cui é possibile reperire dati

Banche dati o studi ISTAT https://www.istat.it/it/giustizia-esicurezza?dati

Ministero Interno https://www.interno.gov.it/it/dati-estatistiche

Dati .g|u|c_j|‘z|ar| relativi al tasso di | prefetture - Relazione annuale sulle attivita svolte dal Procuratore nazionale
criminalita organizzata e/o di antimafia e dalla Direzione nazionale antimafia

fenomeni di infiltrazioni di
stampo mafioso www.direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/relazioni-semestrali

Relazioni del Ministero dell’'Interno al Parlamento sull’attivita delle forze di polizia,
sullo stato dell’'ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata

Banche dati e studi ISTAT - https://www.istat.it/it/giustizia-esicurezza?dati

Corte dei conti - https://www.corteconti.ittHOME/ricerca

Dati giudiziari relativi al tasso di
criminalita per reati contro la p.a. | Corte Suprema di Cassazione - https://www.cortedicassazione.it/
(corruzione, concussione,
peculato ecc.)

ANAC -Indicatori misurazione corruzione -
https://www.anticorruzione.it/gliindicatori

Informagzioni sulle caratteristiche | Banche dati o studi ISTAT - (https://www.istat.it/it/giustizia-esicurezza?dati)
generali del territorio (ad es.
tasso disoccupazione, vocazione
turistica, presenza di
insediamenti produttivi)

Universita o centri di ricerca

Informazioni acquisite con indagini relative agli stakeholder di riferimento (ad es. mediante somministrazione di
questionari online o altre metodologie idonee (es. focus group, interviste ecc.)).

Segnalazioni ricevute tramite il canale whistleblowing o altre modalita

Dati su criticita risultanti dalle attivita di monitoraggio del RPCT -

Analisi del contesto interno

Struttura politica

Con le elezioni del 8 e 9 giugno 2024 & stato proclamato eletto sindaco il sig. Giuseppe Pavese, che ha nominato la
Giunta composta da:

1. Pignone Ruggero — Vice Sindaco esterno

2. Longarelli Silvia — Assessore esterno

Il Consiglio comunale & oggi composto da:

lannuzzi Vincenzo

Campagnola Stefano — capo gruppo Maggioranza
Zacco Enrico

Sannazzaro Natta Giuseppe

Memmolo Manuela

o o bk N =

Canato Gianpaolo
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Balduzzi Valentina
Zingales Maurizio — capogruppo Minoranza
Drigo Roberto — consigliere Minoranza

10. Calore Giuseppe — consigliere Minoranza

Struttura amministrativa

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza di questo comune &€ Amelotti Fabio come da
decreto di nomina del Sindaco n. 8 del 12/11/2024

L’assetto organizzativo attuale risponde al seguente schema:

SETTORE RESPONSABILE DI UFFICIO (o UNITA' DI RESPONSABILE DEL
SETTORE PROGETTO) PROCEDIMENTO

Area amministrativa | Amelotti Fabio Ufficio amministrativo Amelotti Fabio
Finanziario e tributi | Casarotto Cristina Ufficio finanziario e tributi Casarotto Cristina
Risorse Umane Pavese Giuseppe Ufficio risorse umane Pavese Giuseppe
Servizi Tecnici
Ambientali — lavori
pubblici

Ortolan Enrico Ufficio tecnico e OO.PP. Ortolan Enrico
Urbanistica ed
edilizia privata -
SUAP

Aree di rischio: mappature

Negli esercizi scorsi, utilizzando una metodologia meno raffinata di quella che ANAC ha suggerito con l'allegato 1 al
PNA 2024, era stata fatta una mappatura completa di tutta I'attivita teorica che un’amministrazione comunale deve
fare2.

Prima fase teorica, definizione delle aree di rischio
Le aree di rischio teoriche e generiche in cui potrebbe concretizzarsi la corruzione in un comune sono:

Area a): Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

Aree di rischio generali - Allegato 2 del PNA 2013, corrispondente alla concessione ed erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati (lettera c, comma 16 art. 1 della Legge 190/2012)

Area b): Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture)

Aree di rischio generali - Legge 190/2012 — PNA 2013 e Aggiornamento 2015 al PNA, con particolare riferimento al
paragrafo 4. Fasi delle procedure di approvvigionamento.

Area c): Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla progressione del personale)
Aree di rischio generali - Legge 190/2012 — PNA 2013 e Aggiornamento 2015 al PNA punto b, Par. 6.3, nota 10.
Area d): Governo del territorio




Aree di rischio specifiche — Parte Speciale VI — Governo del territorio del PNA 2016
Area e): Pianificazione urbanistica

Aree di rischio specifiche — PNA 2015

Area f): Gestione dei servizi pubblici

Area rischio generale non tabellata da ANAC

Area g): Gestione dei beni pubblici

Area rischio generale non tabellata da ANAC

L’individuazione delle aree di rischio mediante una lettera sara d’aiuto quando, nella tabella che segue, dovremo
indicare in quali aree di rischio, ogni processo potra essere classificato.

Seconda fase teorica, definizione dei processi

Il nostro RPCT ha individuato e analizzato tutti i processi organizzativi propri del’lamministrazione, con l'obiettivo di
esaminare gradualmente l'intera attivita svolta per l'identificazione di aree che, in ragione della natura e delle peculiarita
dell'attivita stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

La mappatura assume carattere strumentale ai fini dell'identificazione, della valutazione e del trattamento dei rischi
corruttivi e costituisce una parte fondamentale dell’analisi di contesto interno.

La tabella che segue evidenzia come ogni singolo processo teorico di questo comune impatti nelle singole aree di
rischio (si veda la lettera che ha contraddistinto I'elencazione).

| processi classificati in base alle aree di rischio

ID | Denominazione processo arI:Ief.di
rischio

01 | Rilascio di patrocini al|f

02 | Rilascio autorizzazioni e permessi di edilizia privata a|d

03 | Gestione dichiarazioni e segnalazioni di edilizia privata a|d

04 | Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. a

05 | Contratti per atto pubblico, registrazioni e repertori, levata dei protesti a

06 | Autorizzazione all’'occupazione del suolo pubblico a d

07 | autorizzazioni per spettacoli, intrattenimenti e simili a|f

08 | affidamento di lavori, servizi, forniture, mediante procedura complessa b

09 | affidamento di lavori, servizi o forniture, mediante procedura semplificata b

10 | progettazione di opera pubblica b|d|m

11 | gestione dei servizi idrici e fornitura acqua potabile b|f

12 | Selezione per 'assunzione o progressione del personale c

13 | incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato) c

14 | Gestione delle sanzioni per violazione del Codice della strada f

15 | Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi e sull'uso del territorio fld

16 | Supporto e controllo attivita produttive, autorizzazioni e permessi d

17 | Raccolta e smaltimento rifiuti, servizi ambientali d|f

18 | Gestione dei servizi fognari e di depurazione d|f




19 | Gestione protezione civile d|f
20 | Provvedimenti di pianificazione urbanistica e convenzioni urbanistiche e
21 | Servizi assistenziali e socio-sanitari f
22 | Organizzazione eventi e servizi per il turismo e la cultura f
23 | Gestione dell’Edilizia residenziale pubblica ed emergenza abitativa f
24 | Gestione del diritto allo studio f
25 | Gestione del trasporto pubblico locale e del trasporto scolastico f
26 | Gestione dei servizi scolastici di supporto (mensa, educatori ecc.) f
27 | Gestione della scuola dell’infanzia e degli asili nido f
28 | Gestione dell'impiantistica sportiva g

Prima fase pratica, la definizione delle aree e dei processi da mappare secondo I'obbligo di legge e le esigenze
specifiche del Comune

Per le amministrazioni e gli enti con meno di 50 dipendenti e meno di 5.000 abitanti, le aree di rischio da valutare in
quanto obbligatorie ai sensi dell’art. 6 del DM n. 132/2022 sono:

» Area contratti pubblici (affidamento di lavori, forniture e servizi di cui al d.lgs. 36/2023, ivi inclusi gli
affidamenti diretti).

» Area contributi e sovvenzioni (erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati).

» Area concorsi e selezioni (procedure svolte per I'assunzione del personale e per le progressioni di carriera).

» Area autorizzazioni e concessioni (che con riguardo ai comuni ricomprende, ad esempio, il rilascio di
permessi di costruire, le autorizzazioni edilizie anche in sanatoria, i certificati di agibilita, i certificati di
destinazione urbanistica (CDU), la scia edilizia, il rilascio di licenza per lo svolgimento di attivita commerciali,
etc.).

Al fine di agevolare i comuni, ANAC ha sviluppato sia per le aree che per i processi specifiche mappature che
contengono:

a) una breve descrizione del processo e delle attivita che lo caratterizzano;

b) [l'unita organizzativa responsabile del processo o dellattivita;

c) possibili eventi a rischio corruttivo e corrispondenti misure specifiche di prevenzione per mitigarli;

d) itempidi attuazione della misura;

e) dliindicatori di attuazione della misura;

f) il responsabile della attuazione della misura.
La metodologia di ANAC, definita nell’allegato 1 del PNA 2024, & utilizzata per creare le seguenti schede, che
assolvono anche la funzione di gestire il monitoraggio e I'applicazione delle misure di contrasto specifiche:

Autorizzazioni/concessioni schede da 01 a 17
Concorsi e prove selettive schede dalla 17 alla 26
Contratti pubblici schede dalla 27 alla 41
Valutazione del rischio schede dalla 42 a 44

Nelle schede appena elencate si potra vedere come in modo puntuale siano state analizzati e misurati in modo
oggettivo, con una misurazione che sembra quantitativa, ma che in realta esige una valutazione qualitativa per essere
correttamente espressa, i rischi connessi alla realizzazione dei “prodotti” dell’attivita del comune.

E interessante vedere come questi prodotti (OUTPUT) si incrocino, sempre in via teorica, con i processi elencati nella
tabella precedente, qui di seguito vediamo un’analisi puntuale finalizzata a chiarire dove “materialmente” si possono
verificare rischi corruttivi.




Ufficio/areal/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi

interessati
servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani 21
servizi per minori e famiglie 21
servizi per disabili 21
SERVIZI SOCIALI
servizi per adulti in difficolta 21
integrazione di cittadini stranieri 21
alloggi popolari 23
_ . . . . . . . Processi
Ufficio/arealsettore di competenza | Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) . .
interessati
asili nido 27
manutenzione degli edifici scolastici 10
diritto allo studio 24
SERVIZI EDUCATIVI sostegno scolastico 26
trasporto scolastico 25
mense scolastiche 26
dopo scuola 26 - 21
_ . . . . . . . Processi
Ufficio/arealsettore di competenza | Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) . .
interessati
organizzazione eventi 22
patrocini 01
gestione biblioteche 22
gestione musei 22
SERVIZI CULTURALI E SPORTIVI gestione |mp|ant| Spor‘tivi 45
associazioni culturali 01-04
associazioni sportive 01-04
fondazioni 01-04
pari opportunita 01-04
_ . . . . . . . Processi
Ufficio/arealsettore di competenza | Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) . .
interessati
promozione del territorio 22-01-04
TURISMO punti di informazione e accoglienza turistica 22 - 07
rapporti con le associazioni di esercenti 16
_ . . . . . . . Processi
Ufficio/arealsettore di competenza | Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) . .
interessati
circolazione e sosta dei veicoli 14
MOBILITA E VIABILITA trasporto pubblico locale 25
vigilanza sulla circolazione e la sosta 14
pulizia delle strade 17
_ . . . . . . . Processi
Ufficio/arealsettore di competenza | Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) . .
interessati
TERRITORIO E AMBIENTE raccolta, recupero e smaltimento rifiuti 17




isole ecologiche 17
manutenzione delle aree verdi 17
pulizia strade e aree pubbliche 17
gestione del reticolo idrico minore 20-18
servizio di acquedotto 20
inquinamento da attivita produttive 17
_ . . . . . . . Processi
Ufficio/arealsettore di competenza | Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) . .
interessati
pianificazione urbanistica generale 20
pianificazione urbanistica attuativa 20
URBANISTICA ED EDILIZIA PRIVATA edilizia privata 02
edilizia pubblica 27 - 23
realizzazione di opere pubbliche 10 - 08 -09
manutenzione di opere pubbliche 27 -10-08 - 09
_ . . . . . . . Processi
Ufficio/arealsettore di competenza | Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) . .
interessati
protezione civile 19
vigilanza sulla circolazione e la sosta 14
SERVIZI DI POLIZIA LOCALE verifiche delle attivita commerciali 1
verifica della attivita edilizie 15
gestione dei verbali delle sanzioni comminate 14
_ . . . . . . . Processi
Ufficio/arealsettore di competenza | Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) . .
interessati
agricoltura 16
ATTIVITA PRODUTTIVE (SUAP) elysia 16
artigianato 16
commercio 16
. . . . . . . . . Processi
Ufficio/areal/settore di competenza | Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) . .
interessati
SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA | gestione servizi pubblici locali 24— 25— 26 -
_ . . . . . . . Processi
Ufficio/arealsettore di competenza | Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) . .
interessati
SERVIZI ECONOMICO FINANZIARI stipendi del personale 12-13
_ . . . . . . . Processi
Ufficio/arealsettore di competenza | Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) . .
interessati
selezione e assunzione 12
gestione giuridica ed economica dei dipendenti 12
RISORSE UMANE R =
valutazione 12 -13
relazioni sindacali (informazione, concertazione) [12-13
contrattazione decentrata integrativa 12 -13
Processi

Ufficio/areal/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

interessati




AMMINISTRAZIONE GENERALE | contratti ‘ 05

Ufficio/arealsettore di competenza | Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) _Proce55|_
interessati
gare d'appalto ad evidenza pubblica 08 -09
GARE E APPALTI acquisizioni in "economia" 09
contratti 05
_ . . . . . . . Processi
Ufficio/arealsettore di competenza | Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) . .
interessati
supporto giuridico e pareri 32
SERVIZI LEGALI gestione del contenzioso 32
levata dei protesti 05

Identificazione del rischio corruttivo

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi’;
paragrafo 4, pagine 28/30

L’identificazione del rischio, o, meglio, degli eventi rischiosi, ha I'obiettivo di individuare quei comportamenti o fatti che
possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dellamministrazione, tramite cui si concretizza il fenomeno
corruttivo.

Questa fase é cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra essere gestito e la mancata individuazione
potrebbe compromettere I'attuazione di una strategia efficace di prevenzione della corruzione.

Ponderazione del rischio corruttivo

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi’;
paragrafo 4.3, pagina 36

La fase di ponderazione del rischio, prendendo come riferimento le risultanze di tutta la misurazione del rischio ha lo
scopo di stabilire una sorta di classifica di:

a) priorita di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera,
attraverso il loro confronto.

b) azioni da intraprendere per ridurre I'esposizione al rischio.

Le azioni da intraprendere sono le misure anti corruttive, di due tipi: specifiche, gia illustrate nelle schede e di tipo
generale.

Le attivita che compongono i processi (gradualita nella definizione)

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi’; box 4,
pagina 17/18

Ogni processo, come vengono definiti nella tabella 1, dovrebbe a sua volta scomporsi in fasi, in quanto una piu corretta
individuazione del rischio, potrebbe fare riferimento non a tutto il processo, ma ad una o piu fasi dello stesso.

L’ANAC consiglia di procedere gradualmente ad inserire elementi descrittivi del processo.

Tramite il richiamato approfondimento graduale, sara possibile aggiungere, nelle annualita
successive, ulteriori elementi di descrizione (es. input, output, ecc.), fino a raggiungere la
completezza della descrizione del processo.

Gli elementi di analisi da introdurre nei prossimi esercizi o, al limite, in occasioni di riesami necessitati, saranno i
seguenti:

1) elementi in ingresso che innescano il processo — “input”
2) risultato atteso del processo — “output”;



3) sequenza di attivita che consente di raggiungere l'output — le “attivita”;

Figura 6 - La gradualita della mappatura dei processi

Fasi Risultato
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Rappresentazione diagramma) dei Solo alcuni elementi  Tutti gli elementi
processi descrittivi descrittivi

4) responsabilita connesse alla corretta realizzazione del processo;

5) tempi di svolgimento del processo e delle sue attivita (nei casi in cui i tempi di svolgimento sono certi e/o
conosciuti, anche in base a previsioni legislative o regolamentari)

6) vincoli del processo (rappresentati dalle condizioni da rispettare nello svolgimento del processo in base a
previsioni legislative o regolamentari)

7) risorse del processo (con riferimento alle risorse finanziarie e umane necessarie per garantire il corretto
funzionamento del processo (laddove le stesse siano agevolmente ed oggettivamente allocabili al
processo)

8) interrelazioni tra i processi; o criticita del processo.

ANAC ha dato una raffigurazione grafica alla gradualita con I'immagine di pagina 21 dell’allegato 1 del PNA 2019

Il catalogo dei rischi

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi’; box 7,
pagina 31

Secondo 'ANAC “La corruzione e I'abuso di un potere fiduciario per un profitto personale”.

Tale definizione supera il dato penale per portare I'analisi anche sui singoli comportamenti che generano “sfiducia”,
prima che reati.

Se dunque per corruzione si deve intendere ogni abuso di potere fiduciario per un profitto personale, nella
definizione di questo primo catalogo di rischi, va precisato che ancora oggi questo comune non € in grado di individuare
per ogni processo i rischi corruttivi concreti, si tratta di una operazione che richiede un’analisi comparativa con altre
amministrazioni e una verifica di lungo periodo; anche il PNA 2024 prende atto di questa difficolta e nell’Allegato 1 fa
(ed obbliga i comuni ad) un’indagine parziale.

Tutto cid non impedisce di creare un catalogo dei rischi, che andra perfezionato e “incardinato” in ogni processo.

Definizione del rischio corruttivo

(Catalogo dei rischi)

I Realizzazione di un profitto economico, per la realizzazione dell’'output del processo

Il Realizzazione di un profitto reputazionale, per la realizzazione dell’output del processo

Realizzazione di un profitto economico, per la velocizzazione/aggiramento dei termini dell’output del
processo




Realizzazione di un profitto reputazionale, per la velocizzazione/aggiramento dei termini dell’'output del
processo

\% Realizzazione di un favore ad un congiunto o un sodale per un profitto economico del corrotto

Vi Realizzazione di un favore ad un congiunto o un sodale per un profitto reputazionale del corrotto

Analisi del rischio corruttivo e sua misurazione

Nell'allegato 1 del PNA 2024, la colonna E o F che nei vari fogli di EXCEL di cui si compone I'allegato assume diverse
posizioni, ma si chiama sempre: “VALUTAZIONE DEL RISCHIO” si dice:

"Nel graduare il livello di rischio é necessario prediligere un approccio qualitativo, basato su motivate
valutazioni connesse a specifici indicatori di stima quali ad esempio livello di interesse esterno, grado di
discrezionalita del decisore, eventi corruttivi passati, opacita del processo decisionale, esiti dei monitoraggi
degli anni precedenti”.

Per un approfondimento di rinvio al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019”
L’ANAC perd in nessuno dei due PNA ha pubblicato una griglia di Valutazione del rischio.

Tra l'altro questa griglia, quantitativa o qualitativa che si dica, a livello grafico, dovrebbe essere annidata in una sola
casella di excel.

Nel tentativo di superare questa limitazione invece di fare 'operazione in un solo file di excel, come gia detto, questo
comune ha creato una serie di schede dove sono indicati anche dei parametri per la valutazione del rischio.

Si dovranno eseguire due valutazioni in base a questi parametri:

a) Fattori Abilitanti
L’Autorita ha indicato nel Box 9, pag. 27, all. 1 al PNA 2019 i seguenti esempi di fattori abilitanti:

mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli);
mancanza di trasparenza;
eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;
esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto;
scarsa responsabilizzazione interna;
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
inadeguata diffusione della cultura della legalita;
mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.
b) Indicatori
L’Autorita ha indicato nel Box 10, pag. 29, all. 1 al PNA 2019 i seguenti esempi di indicatori:

VVVY VVVYV

> livello di interesse “esterno”;
» grado di discrezionalita del decisore interno alla PA;
» manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata; opacita del processo
decisionale;
» livello di collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del piano;
» grado di attuazione delle misure di trattamento.
Questi parametri vengono utilizzati per esprimere in ciascuna scheda, la valutazione (che andrebbe annidata, come ga
detto, nella casella di excel corrispondenti dell’Allegato 1 del PNA 2024) con questa tabella (SCHEMA):

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli eventi,
come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di _interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i *
destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente

discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente *
vincolato
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /attivita e stata gia oggetto di eventi corruttivi in *

passato nel’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta




Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo *
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e *
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata_attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa ad *
una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio > Punteggio massimo o Totale

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =
7

** I punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal
totale/6 (n. indicatori)

Indicazione e monitoraggio delle misure specifiche

Per disegnare un’efficace strategia di prevenzione della corruzione & necessario predisporre un sistema di monitoraggio
sull’attuazione delle misure.

Nelle schede & previsto una metodologia e misurazione per il monitoraggio delle misure specifiche, che verra eseguito
in ogni esercizio, una volta all’anno.

Indicazione e monitoraggio delle misure generali
Nel PNA 2024 ANAC nell’allegato 2: “Misure Generali” ha riproposto I'elencazione di tali strumenti di prevenzione.

Anche in questo caso, abbiamo provveduto a scompattare il file Excel dell’allegato 2 del PNA 2024, in una serie di
schede specifiche di definizione e monitoraggio per le seguenti Misure generali

SCHEDEDA1A8
Ognuna di queste schede indica:

» stato/ fasi/ tempi di attuazione;

» indicatori di attuazione;

» responsabile/struttura responsabile.
Il monitoraggio ha cadenza annuale e nella scheda & previsto uno spazio in cui annotare gli esiti del monitoraggio, in
corrispondenza di ciascuna misura.

Ove dal monitoraggio emerga un risultato “negativo” (ad esempio, assenza di un determinato atto che doveva essere
adottato, oppure una attuazione della misura inferiore al’80%), I'ente ne illustra le ragioni.

Si ricorda, infatti, che il processo di gestione del rischio si sviluppa secondo una logica sequenziale e ciclica che ne
favorisce il continuo miglioramento, nel senso che dagli esiti del monitoraggio si deve ripartire per la migliore
programmazione dell’annualita successiva di riferimento.

Per la corretta attuazione della misura della inconferibilita/incompatibilita viene qui riproposta la tabella sinottica che
riporta gli specifici divieti previsti dal d.lgs. n. 39/2013 per i comuni con popolazione inferiore ai 15.000 abitanti per
titolari di incarico amministrativo di vertice e titolari di incarichi dirigenziali, contenuta nel PNA 2024.

Norma (d.lgs.

39/2013) Contenuto del divieto

Soggetti

Divieto di conferimento dell’incarico di Segretario comunale in caso di
Articolo 3 condanna, anche non definitiva, per uno dei reati previsti dal capo | del
titolo Il del libro secondo del codice penale.

Incarico amministrativo
di vertice Divieto di conferimento dell'incarico di Segretario comunale nel caso in
cui nell'anno precedente il soggetto abbia svolto incarichi e ricoperto
cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dal comune che
conferisce l'incarico ovvero abbia svolto in proprio attivita professionali,
se queste sono regolate, finanziate o comunque retribuite dal comune
che conferisce l'incarico.

(Segretario comunale)
Articolo 4




Incompatibilita tra l'incarico di Segretario comunale e:

. I'assunzione e il mantenimento, nel corso dell'incarico, di
incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dal

. comune che conferisce l'incarico;
Articolo 9

. o svolgimento in proprio, da parte del soggetto
incaricato, di un'attivita professionale, se questa & regolata,
finanziata o comunque retribuita dal comune che conferisce
l'incarico.

Divieto di conferimento dell'incarico dirigenziale in caso di condanna,
Articolo 3 anche non definitiva, per uno dei reati previsti dal capo | del titolo Il del
libro secondo del codice penale.

Divieto di conferimento dell’incarico dirigenziale nel caso in cui nell'anno
precedente il soggetto abbia svolto incarichi e ricoperto cariche in enti di
diritto privato regolati o finanziati dal comune che conferisce l'incarico
ovvero abbia svolto in proprio attivita professionali, se queste sono
regolate, finanziate o comunque retribuite dal comune che conferisce
l'incarico.

Articolo 4

Incarichi dirigenziali

(Dirigenti e incarichi s " . . .
EQ) Incompatibilita tra l'incarico dirigenziale e:
. I'assunzione e il mantenimento, nel corso dell'incarico, di
incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dal
Articolo 9 comune che conferisce l'incarico;

. svolgimento in proprio, da parte del soggetto incaricato,
di un'attivita professionale, se questa é regolata, finanziata o
comunque retribuita dal comune che conferisce I'incarico.

Incompatibilita tra incarico dirigenziale e componente organo di indirizzo

Avrticolo 12 .
del medesimo comune.

Sottosezione trasparenza

La Trasparenza, come noto, con la legge n. 190/2012 ha assunto una valenza chiave quale misura generale per
prevenire e contrastare la corruzione e la cattiva amministrazione (art. 1, co. 36).

L’applicazione di tale misura deve essere disciplinata e programmata allinterno della sezione “Rischi corruttivi e
trasparenza” del PIAO, in una apposita sottosezione nella quale sono organizzati i flussi informativi necessari a
garantire I'individuazione/elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione dei dati.

Il PNA 2024 ha una nuova tabella (allegato 3) che i comuni dovranno utilizzare per aggiornare la vecchia tabella su cui
creare “l'albero della trasparenza” (CFR allegato n.1 della delibera ANAC n. 1310/2016) del comune.

Questo documento — in cui sono stati individuati il contenuto degli obblighi e la denominazione delle sottosezioni livello
1 (Macrofamiglie) e livello 2 - richiede di precisare:

l. il Responsabile dell’ufficio/struttura responsabile tenuti alla pubblicazione (ed eventualmente se diverso dallo
stesso, del Responsabile dell’elaborazione e trasmissione del dato),
1. le tempistiche della pubblicazione e dell’Aggiornamento
1. di programmarne il monitoraggio.
Derivato dall’allegato 3 del PNA 2024 abbiamo prodotto una nuova mappatura, completa delle indicazioni richieste da
ANAC, per i punti | e ll, nella seguente scheda:

Allegato 10 - Sottosezione trasparenza

Il monitoraggio e la valutazione della trasparenza
Per quanto riguarda il punto lll, cioé il monitoraggio della trasparenza, va premesso che:

» Andra verificata I'esatta e puntuale valorizzazione di tutte le caselle della scheda di cui al punto precedente.
» Vanno sintetizzate le interazioni tra RPCT e OIV.

Gia nel PNA 2022, § 5.2. & stato precisato che: “Nell’ottica di partecipare alla creazione di

valore pubblico e alla costruzione del sistema di prevenzione della corruzione di una
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amministrazione/ente, va inquadrato il potere riconosciuto all’OlV di attestare lo stato di
attuazione degli obblighi di pubblicazione, secondo le indicazioni date ogni anno da ANAC.
L’organismo non attesta solo la mera presenza/assenza del dato o documento nella
sezione «Amministrazione trasparente» del sito istituzionale, ma si esprime anche su profili
qualitativi che investono la completezza del dato pubblicato (ovvero se riporta tutte le
informazioni richieste dalle previsioni normative), se e riferito a tutti gli uffici se é
aggiornato, se il formato di pubblicazione e aperto ed elaborabile”.

» Va prevista una puntuale modalita per la corretta attestazione degli obblighi con le indicazioni di ANAC fornite
con la Delibera n. 213 del 23 aprile 2024 come ratificata con la Delibera n. 270 del 5 giugno 2024
(https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2025/01/21/25A00305/sg).

Questa amministrazione ha scelto di implementare gia da questo esercizio le modalita di monitoraggio che ANAC ha
approvato a settembre 2024 con la delibera di cui al prossimo paragrafo.

La delibera ANAC 495 del 25 settembre e il PNA 2024 sulla trasparenza

ANAC ha emanato la Delibera 495 del 25 settembre 2024, ad oggetto: “Approvazione di 3 schemi di pubblicazione ai
sensi dell’art. 48 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 ...7

L’art. 48 del DIgs 33/2013, come modificato dal FOIA, oggi prevede che I'Autorita nazionale anticorruzione definisce
criteri, modelli e schemi standard per I'organizzazione, la codificazione e la rappresentazione dei documenti,
delle informazioni e dei dati oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, nonché
relativamente all'organizzazione della sezione «kAmministrazione trasparente».

Il vigente schema di pubblicazione & stato definito, sempre nell’Allegato A del DIigs33/2013, con l'art. 2, comma 5, lett.
b), D.Lgs. 12 luglio 2024, n. 103 e la tabella che ne risulta & la seguente.

Denominazione Contenuti (riferimento al

Denominazione sotto-sezione 2 livello

sotto-sezione 1 livello

decreto)

Disposizioni generali

Consulenti e collaboratori

Programma per la Trasparenza e l'integrita

Art. 10, c. 8, lett. a

Atti generali

Art. 12,c¢.1,2

Oneri informativi per cittadini e imprese

dati

Sanzioni per mancata comunicazione dei

Art. 34,c.1,2

Rendiconti gruppi
regionali/provinciali

consiliari

Art. 28, c. 1

Art. 15,¢.1,2

Personale

Incarichi amministrativi di vertice

Art. 15,¢.1,2
Art. 41,¢c.2,3

Dirigenti

Art. 10, c. 8, lett. D
Art. 15,¢.1,2,5
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Art. 41,¢.2, 3

Posizioni organizzative Art. 10, c. 8, lett. d

Dotazione organica Art. 16,¢. 1,2

Personale non a tempo indeterminato Art. 17,¢c. 1,2

Tassi di assenza Art. 16, c. 3

Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti | Art. 18, c. 1

Contrattazione collettiva Art. 21,c. 1

Contrattazione integrativa Art. 21,¢. 2

o Art. 10, c. 8, lett. ¢
Bandi di concorso Art. 19

Piano della Performance Art. 10, c. 8, lett. b

Relazione sulla Performance Art. 10, c. 8, lett. b
Performance Ammontare complessivo dei premi Art. 20, c. 1

Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2

Benessere organizzativo Art. 20, c. 3

Enti pubblici vigilati Art. 22, c. 1, lett. a

Societa partecipate Art. 22,c. 1, lett. b
Enti controllati

Enti di diritto privato controllati Art. 222, c. 1, lett. c

Rappresentazione grafica Art. 22, c. 1, lett. d

Dati aggregati attivita amministrativa Art. 24, c. 1

Tipologie di procedimento Art. 35,¢.1,2
Attivita e procedimenti

Monitoraggio tempi procedimentali Art. 24, c. 2

B'Ef?iic?iroaggnciiatiSOStitUtive e acquisizione Art. 35, c. 3
Provvedimenti Provvedimenti organi indirizzo politico Art. 23




Provvedimenti dirigenti Art. 23
Controlll_ sulle attivita Art. 25
economiche
Bandi di gara e contratti Art. 37,c. 1,2
Criteri e modalita Art. 26, c. 1
Sovvenzioni, contributi, sussidi,
vantaggi economici
Atti di concessione Art. 26, c. 2 e art. 27
Bilancio preventivo e consuntivo Art. 29, c. 1
Bilanci _ o . _ . o
P]ano_ degli indicatori e risultati attesi di Art. 29, c. 2
bilancio
Patrimonio immobiliare Art. 30
Beni immobili e gestione
patrimonio
Canoni di locazione o affitto Art. 30
Conltrolll_ _ e rilievi Art. 31, c. 1
sull'amministrazione
Carta dei servizi e standard di qualita Art. 32,c. 1
Costi contabilizzati Art. 32, c. 2, lett. a
Servizi erogati
Tempi medi di erogazione dei servizi Art. 32, c. 2, lett. b
Liste di attesa Art.41,c. 6
Dati sui pagamenti Art. 4bis
Pagamenti dell'amministrazione Indlcatore_ trimestrale di tempestivita dei Art. 33
pagamenti
IBAN e pagamenti informatici Art. 36
Opere pubbliche Art. 38
P|ar_||f|cfaz|one e governo del Art. 39
territorio
Informazioni ambientali Art. 40
Struttu!'e sanitarie private Art. 41 c. 4
accreditate
Interventi straordinari e di Art. 42

emergenza




Altri contenuti

L’ANAC con questa delibera ha avviato la predisposizione degli schemi con cui dovranno essere compilate e monitorate
alcune sottosezioni; in particolare ha emanato tre schemi, che vanno a collocarsi nella tabella, negli spazi evidenziati
con il medesimo colore:

a) Con l'allegato n. 1 della delibera sono stati forniti gli schemi per: i dati sui pagamenti e l'indicatore trimestrale
dei pagamenti

b) Con l'allegato n. 2 della delibera sono stati forniti gli schemi per: i dati sull’articolazione degli uffici

c) Con lallegato n. 3 della delibera sono stati forniti gli schemi per: i dati relativi ai controlli e rilievi
sullamministrazione

Con la stessa delibera ANAC ha proposto anche alcuni schemi per altre sezioni in via sperimentale, che vedremo di
implementare quando saranno definitivi con il PIAO dei futuri esercizi

Inoltre, con la stessa delibera ANAC da alcune istruzioni per due operazioni che ineriscono la qualita dei dati. Fino ad
ora questi dati sono stati caricati solo con dati numerici o linkando dei semplici atti.

Per la prima volta ANAC dice che questi dati devono avere dei requisiti di:
» Integrita,

» Completezza,

Y

Tempestivita,

Costante aggiornamento,

Semplicita di consultazione

Comprensibilita

Omogeneita

Facile accessibilita

Riusabilita

Conforme agli atti

Indicazione della provenienza
» Riservatezza - Pseudonimizzazione

Questa qualita si accompagna alla definizione di tre livelli di responsabilita:
A. La validazione, a carico di chi deve provvedere alla pubblicazione;
B. Il controllo e monitoraggio, a carico del RPCT
C. L’attestazione di avvenuta pubblicazione, a cura dell’OIV

Tutte queste disposizioni vanno coordinate con il PNA 2024, questa amministrazione dunque ha ritenuto che la parte
descrittiva degli obblighi, in questa sede, venga fatta con un’apposita scheda di rilevazione:

Le azioni di validazione, controllo/monitoraggio e attestazione, costantemente aggiornate, come in una sorta di
verbale, verranno eseguite a campione, utilizzando a tal fine le tre schede obbligatorie della delibera ANAC di
settembre.

Anche in questo caso dette schede sono state scompattate e personalizzate per renderle piu aderenti alla nostra realta,
dove sono state anche indicate le funzioni di tutti i referenti della trasparenza: dirigenti/PO/apicali, RPCT, OIV.

Gli allegati che qui si approvano per questa finalita sono
Allegato 06 - Sottosezione trasparenza

Allegato 07 - Monitoraggio trasparenza



3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Struttura organizzativa

Area Categoria
(es. Funzionario ed economica ex Ruolo Tempo
elevata qualificazione, CCNL (es. istr.amm., funz. pieno/Part Time Settori/Uffici
Istruttore, Operatore (es. B3, C1, resp, istr.cont,...) (ore)
esperto, Operatore) D2, etc)
E.Q. D7 Resp amministrativo Pieno Amministrativo
Demografici
Elettorale
E.Q. D1 Resp finanziario e Pieno Finanziario
tributi Tributi
OPERATORE ESPERTO | B7 Area tecnico Pieno cantoniere
manutentiva

Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA)

Principi generali

Listituto del lavoro agile/smart working € una forma di organizzazione e di esecuzione della prestazione
lavorativa volta anzitutto e principalmente a promuovere, per i propri dipendenti, la conciliazione tra tempi di
vita e di lavoro (work-life balance) in attuazione dell’art. 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124 e tenendo conto
degli articoli da 18 a 23 della legge 22 maggio 2017 n. 81.

Possono avvalersi del lavoro agile tutti i dipendenti del Comune, siano essi con rapporto di lavoro a tempo
pieno o parziale e indipendentemente dal fatto che siano stati assunti con contratto a tempo indeterminato o
determinato, secondo le condizioni e nei limiti previsti dal presente documento.

Al dipendente in lavoro agile si applica la disciplina vigente per i dipendenti dell’Ente, anche per quanto
concerne il trattamento economico, la valutazione della performance e le aspettative in merito ad eventuali
progressioni di carriera o iniziative formative.

In particolare, il lavoratore che svolge la prestazione in modalita di lavoro agile ha diritto ad un trattamento
economico e normativo non inferiore a quello complessivamente applicato, nei confronti dei lavoratori che
svolgono le medesime mansioni esclusivamente in presenza.

| dipendenti che svolgono attivita lavorativa in lavoro agile hanno diritto a fruire dei medesimi titoli di assenza
previsti per la generalita dei dipendenti comunali, inclusi i permessi previsti dai contratti collettivi o dalle norme
di legge. Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalita agile non é tuttavia possibile
effettuare lavoro su turni, trasferte, lavoro svolto in condizioni di rischio. Nei giorni di prestazione lavorativa in
lavoro agile non sono configurabili prestazioni di lavoro aggiuntive, straordinarie, notturne o festive, fatti salvi
i casi di reperibilita.

Al dipendente in lavoro agile restano applicabili le horme sull’incompatibilitd di cui all’art. 53 del D. Lgs.
165/2001, come disciplinate dal vigente Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi. Il dipendente
in lavoro agile &€ comunque soggetto al codice disciplinare ed all’applicazione delle sanzioni ivi previste.

Durante le giornate in lavoro agile sono mantenute le ordinarie funzioni gerarchiche e/o di coordinamento
inerenti al rapporto di lavoro subordinato. Il potere di controllo sulla prestazione resa al di fuori dei locali
aziendali si esplicitera, attraverso la verifica dei risultati ottenuti. Tra il dipendente in lavoro agile e diretto
responsabile saranno condivisi obiettivi puntuali, chiari e misurabili, che possano consentire di monitorare i
risultati della prestazione lavorativa in lavoro agile.

Condizioni generali per lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita di lavoro agile

La prestazione puod essere svolta in modalita di lavoro agile, qualora sussistano le seguenti condizioni generali:

e sia possibile svolgere, almeno in parte, le attivita lavorative assegnate senza la necessita di costante
presenza fisica negli abituali locali di lavoro dell’Ente;



¢ lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non deve in alcun modo pregiudicare o
ridurre la fruizione dei servizi resi al’Ente a favore degli utenti;

e deve essere garantita un’adeguata rotazione del personale che puo prestare lavoro in modalita agile,
dovendo comunque essere prevalente, per ciascun lavoratore, I'esecuzione della prestazione in
presenza;

e sia possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee e connessioni alla rete aziendale se
necessari allo svolgimento della prestazione lavorativa, al di fuori dei locali di lavoro dell’Ente;

e sia possibile monitorare la prestazione lavorativa e verificare e valutare i risultati raggiunti o
conseguiti;

o [|attivita lavorativa sia coerente con le esigenze organizzative e funzionali della struttura lavorativa di
appartenenza del dipendente-lavoratore agile;

¢ il dipendente-lavoratore agile possa godere di autonomia operativa, abbia la possibilita di organizzare
da sé, in modo responsabile, I'esecuzione della prestazione lavorativa, abbia sufficienti competenze
informatiche e tecnologiche, se ritenute necessarie per lo svolgimento dell’attivita lavorativa
assegnata;

e le comunicazioni con i responsabili e i colleghi possano aver luogo con la medesima efficacia e livello
di soddisfazione anche mediante strumenti telefonici e telematici;

e le comunicazioni con gli utenti non siano necessarie o0 possano aver luogo con la medesima efficacia
e livello di soddisfazione anche mediante strumenti telefonici e telematici.

Sono escluse dal novero delle attivita remotizzabili quelle che non presentano le caratteristiche indicate sopra,
quali, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo quelle che prevedono un contatto necessariamente
diretto con l'utenza o da eseguire presso specifiche strutture di erogazione di servizi, oppure ancora
prestazioni che richiedono la partecipazione ad eventi, commissioni di concorso ecc. Sono considerate, altresi,
non remotizzabili le attivita che richiedono I'impiego di particolari macchine ed attrezzature o da effettuare
in contesti e luoghi diversi del territorio comunale (esempi: attivita di notificazione, sopralluoghi in-loco, servizi
di polizia municipale sul territorio, manutenzione strade, manutenzione verde pubblico, ecc.)o qualora non sia
possibile la consultazione e lavorazione di un’ingente quantita di documenti cartacei all’esterno della sede di
lavoro.

Modalita di accesso al lavoro agile e natura dell’Accordo

L’accesso al lavoro agile avviene mediante sottoscrizione di Accordo stipulato in forma scritta fra il dipendente,
e il direttore/dirigente responsabile della struttura di appartenenza del dipendente stesso. L’accordo individuale
indica:

- Dati anagrafici e professionali del richiedente;

- Disciplina dell’esecuzione della prestazione lavorativa al di fuori dei locali aziendali, con specifico
riferimento alla durata complessiva dell’accordo, indicazione della quantita massima di giornate in lavoro
agile fruibili mensilmente attraverso un rinvio al Regolamento vigente;

- Strumenti e tecnologie di lavoro e loro impiego;

- Forme di esercizio del potere direttivo del dirigente di riferimento;
- Disposizioni in materia di trattamento dei dati personali;

- Garanzie e adempimenti circa la salute e la sicurezza sul lavoro;
- Diritti e modalita di recesso;

- Modalita di monitoraggio della prestazione lavorativa resa all’esterno dei locali aziendali, tenendo conto
dell’articolo 4 dello Statuto dei Lavoratori (limiti e possibilita di controllo a distanza);

- Fasce temporali o orario di contattabilita;

- Diritto di disconnessione.

L’accordo viene trasmesso all’ufficio personale competente in materia di organizzazione, che lo acquisisce
quale addendum al contratto individuale di lavoro di riferimento e per gli adempimenti consequenziali.



Durante la fase di svolgimento della prestazione in lavoro agile, previa intesa tra le parti, sara sempre possibile
modificare le condizioni previste nell’accordo individuale, sia per motivate esigenze espresse dal/dalla
lavoratore/lavoratrice, sia per necessita organizzative e/o gestionali del’Amministrazione. Resta fermo che in
caso di mancato accordo si applica il disposto sul recesso dall’accordo individuale come disciplinato dal
Regolamento.

Accordo di lavoro agile: durata, rinnovo, quantita di giornate in lavoro agile

Gli accordi di lavoro agile hanno durata massima di 12 mesi, rinnovabili.

Sono previste fino ad un massimo di 6 giornate mensili, di norma, con almeno un giorno di rientro. Il
responsabile pud eccezionalmente autorizzare il dipendente a fruire di un numero superiore di giornate in
lavoro agile rispetto a quelle consentite per venire incontro a particolari esigenze, urgenze o impedimenti del
lavoratore a carattere temporaneo, qualora cid comporti un evidente beneficio per ’Amministrazione.

Nel quadro delle condizioni generali disciplinate dal regolamento, le giornate di lavoro agile fruibili dal
dipendente devono essere concordate col dirigente/responsabile sulla base di una programmazione
dell’attivita lavorativa della singola struttura organizzativa, prendendo in considerazione i seguenti criteri:

- garantire lo svolgimento delle attivita indifferibili da rendere in presenza;

- garantire la continuita e il mantenimento dello stesso livello quanti-qualitativo delle prestazioni e dei servizi
erogati dalla singola struttura;

- tenere conto dei periodi di ferie, permessi e altri istituti di assenza del personale della singola struttura
organizzativa e della ricorrenza di “picchi” lavorativi previsti o prevedibili;

- tenere conto dell’eseguibilita da remoto dell’attivitd lavorativa assegnata ai dipendenti della singola
struttura organizzativa.

Reaquisiti di priorita per la fruizione delle giornate di lavoro agile

Qualora i dipendenti, che hanno gia sottoscritto I'accordo, presentino richieste di giornate di lavoro agile in un
numero ritenuto organizzativamente non sostenibile nella stessa struttura/settore, si adotteranno i seguenti
criteri di preferenza per:

e ilavoratori che presentino comprovata condizione di disabilita psico-fisica del lavoratore;
e i lavoratori individuati nell’art. 18 comma 3 bis della Legge 81/2017, come modificata dalD. Lgs.

105/2022.

Modalita di svolgimento dell’attivita lavorativa in lavoro agile

I luoghi in cui espletare il lavoro agile sono individuati dal singolo dipendente nel pieno rispetto di quanto
indicato nelle informative sulla tutela della salute e la sicurezza sui luoghi di lavoro nonché sulla riservatezza
e la sicurezza dei dati e delle informazioni oggetto di lavoro o di cui si dispone per ragioni di ufficio. Il
dipendente, altresi, deve garantire la prestazione del servizio presso la struttura di appartenenza, su richiesta
del dirigente/responsabile, formulata nella giornata lavorativa antecedente (o formulata almeno 24 ore
prima)per ragioni organizzative di comprovata indifferibilita, fatti salvi casi di assoluta impossibilita

Al fine di garantire un’efficace interazione con la struttura di appartenenza e un ottimale svolgimento della
prestazione lavorativa nonché permettere le necessarie occasioni di contatto e il coordinamento con i colleghi, il
dipendente deve dare garanzia certa, nell’arco della giornata di lavoro agile, di essere contattabile attraverso
gli strumenti di comunicazione a disposizione nella fascia oraria di maggiore compresenza degli operatori, di
norma coincidente con I'arco della mattinata. Durante tale fascia di contattabilita il dipendente & tenuto a
rendersi raggiungibile tramite e-mail e/o telefonicamente dagli altri colleghi e responsabili.

Nella fascia di contattabilita il lavoratore/lavoratrice agile puo richiedere ove ne ricorrano i presupposti, la
fruizione dei permessi orari previsti dai contratti collettivi e dalle norme di legge.

Al di fuori della fascia di contattabilita, il/la lavoratore/lavoratrice non puo avvalersi di permessi orari che, per
effetto della distribuzione flessibile e discrezionale dell’orario di lavoro, sono incompatibili con questa modalita
di espletamento dell’attivita lavorativa.

In ogni caso I'Ente, durante il lavoro agile, riconosce il diritto alla disconnessione dalle strumentazioni
tecnologiche e piattaforme informatiche, che opera dalle 20:00 alle 08:00 del mattino successivo.

Su richiesta dell’Amministrazione, per esigenze organizzative e/o gestionali sopravvenute adeguatamente
motivate, durante la giornata di lavoro agile il/la dipendente pud essere chiamato/a a prestare I'attivita



lavorativa in presenza presso la sede di lavoro o in altro luogo per esigenze di servizio (sopralluoghi, incontri
istituzionali, sedi di formazione e simili).

Eventuali impedimenti tecnici allo svolgimento dell’attivita lavorativa durante il lavoro a distanza dovranno
essere tempestivamente comunicati al proprio Responsabile, al fine di dare soluzione al problema.Qualora cio
non sia possibile, dovranno essere concordate con il proprio Responsabile o Dirigente le modalita di
completamento della prestazione, ivi compreso, ove possibile, il rientro del lavoratore/lavoratrice a distanza
nella sede di lavoro. In caso di ripresa del lavoro in presenza nella sede di lavoro, il/la lavoratore/lavoratrice
agile é tenuto/a a completare la propria prestazione lavorativa fino al termine del proprio orario ordinario di
lavoro

Modalita di recesso dall’accordo

L’accordo di lavoro agile pud essere risolto:
- surichiesta scritta del dipendente;

- dufficio o su iniziativa del /dirigente responsabile, qualora il dipendente non si attenga alla disciplina
contrattuale delle prestazioni di lavoro agile o al rispetto di eventuali ulteriori prescrizioni impartite dal suo
dirigente/responsabile, oppure per oggettive e motivate esigenze organizzative.

In presenza di un giustificato motivo si pud recedere senza preavviso dall’accordo individuale di lavoro a
distanza.

Costituiscono cause di recesso per giustificato motivo:
a) [lirrogazione di una sanzione disciplinare superiore al rimprovero scritto;
b) il mancato adempimento dello specifico obbligo formativo entro il termine indicato nell’accordo;
c) il mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati in modalita di lavoro agile e definiti nell’ accordo.

Per il recesso da parte del dirigente responsabile dei dipendenti &€ necessario un preavviso di almeno 30 giorni,
elevati a 60 per i lavoratori disabili. Per il recesso da parte del lavoratore agile il preavviso é ridotto a 10 giorni.

Lavoro da remoto in caso di calamita meteo-climatiche e idro- geologiche a carattere eccezionale

Al fine di favorire il benessere del dipendente, diminuire la mobilita cittadina in situazione di criticita, limitare o
eliminare I'esposizione al rischio e favorire 'adozione di misure di autoprotezione e autotutela, in caso di eventi
metereologici intensi o altri eventi con carattere di calamita naturale, quando la Protezione Civile regionale
dirama un messaggio di Allerta Rossa, il dipendente, ad eccezione degli addetti alla Protezione civile, pud
richiedere I'autorizzazione a fruire di “lavoro da remoto in caso di calamita meteo-climatiche e idro-geologiche
a carattere eccezionale”, esclusivamente nelle giornate di allerta, anche oltre i limiti temporali di cui al
Regolamento.

Piano triennale dei fabbisogni di personale

Si riporta in questa sezione la programmazione strategica delle risorse umane e la strategia di copertura del
fabbisogno

Obiettivi per il miglioramento della salute professionale — Reclutamento del personale

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale & lo strumento attraverso cui I'Amministrazione assicura le
esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il funzionamento dell'Ente.

Si precisa che per i comuni sotto i 50 dipendenti nel PIAO confluiscono solo le seguenti informazioni:
e programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente;

e stima dell’evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento,
operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o
dismissioni di servizi, attivita o funzioni.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il reclutamento del personale del’amministrazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisione, in relazione ai mutamenti intervenuti e al grado di
progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.



INDICATORE VALORE DITARGET 1°TARGET 2°TARGET 3°
PARTENZA ANNO ANNO ANNO

Totale dipendenti 3 3 3 3

Cessazioni a tempo indeterminato 0 0 0 0

/Assunzioni a tempo indeterminato previste 0 0 0 0

Assunzioni a tempo indeterminato realizzate 0 0 0

(nuovi assunti alla data del 31/12)

Copertura del piano assunzioni a tempo 0 0 0 0

indeterminato

Tasso di sostituzione del personale cessato 0 0 0 0

Recupero ferie arretrate entro il 31/12 anno

precedente

Per il dettaglio rispetto alla normativa in materia di dotazione organica, spesa di personale e piano
dei fabbisogni, si rimanda alla deliberazione Giunta n. 10 del 30 gennaio 2025 ad oggetto “Approvazione
del Piano Triennale Fabbisogni di Personale 2025-2027 quale sezione 3.3 del Piano Integrato di attivita e
organizzazione”

La pianificazione del fabbisogno di personale ha ottenuto i parere dal Revisore dei conti ai sensi dell'art.
19, comma 8 della L. n. 448/2001, in ordine al rispetto della normativa in materia di dotazione organica,
spesa del personale e piano dei fabbisogni.

Obiettivi per il miglioramento della salute professionale — Piano della Formazione
PREMESSA

L'acquisizione e lo sviluppo delle conoscenze, delle competenze e delle capacita del personale della pubblica
amministrazione costituiscono strumento fondamentale nella gestione delle risorse umane e si collocano al
centro del processo di rinnovamento della pubblica amministrazione.

Qualsivoglia organizzazione, e in particolar modo quella pubblica, per essere in linea con i tempi e rispondere
ai mutamenti culturali e tecnologici della societd, deve investire sulle competenze del proprio personale,
attraverso una adeguata formazione.

L’applicazione di tale principio ha riscontrato negli ultimi anni diverse difficoltd, ed & stato realizzato solo
parzialmente, per effetto, tra I'altro, della riduzione delle risorse finanziarie determinata dalle politiche di
spending review.

La questione della formazione del capitale umano presenta oggi una rinnovata attualita nel quadro del
processo di riforma della pubblica amministrazione per effetto di una pluralita di fattori:

a) una nuova stagione di reclutamenti, che ha comportato, negli ultimi anni, una significativa immissione
di nuovo personale all'interno delle amministrazioni italiane;

b) un contesto in rapida evoluzione, che richiede un necessario aggiornamento delle competenze;

c) gli obiettivi di innovazione individuati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (di seguito anche
"PNRR"), approvato in Consiglio dei ministri il 24 aprile 2021 e adottato con decisione della
Commissione europea n. 10160/21 il 13 luglio 2021.

In particolare, lo sviluppo del capitale umano delle amministrazioni pubbliche & al centro della strategia di
riforma e di investimento promossa dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR): la formazione e lo
sviluppo delle conoscenze, delle competenze e delle capacita delle persone costituiscono uno
strumento fondamentale nella gestione delle risorse umane delle amministrazioni e si collocano al
centro del loro processo di rinnovamento.



Numerose discipline di settore hanno previsto, nel tempo, specifici piani o obblighi formativi, declinati in termini
generali o quali requisiti di qualificazione per lo svolgimento di determinate funzioni, per I'efficace realizzazione
di alcune attivita amministrative e, piu in generale, il rafforzamento della capacita amministrativa. Cio, in
ossequio al principio generale secondo il quale la programmazione autonoma, da parte delle amministrazioni,
delle attivita formative correlate ai propri specifici fabbisogni, & bilanciata dal dovere di pianificare ed attuare
interventi formativi previsti e imposti dalla legge o da altre fonti normative, generali e di settore.

Senza pretesa di esaustivita, in questa sede si richiama I'obbligatorieta della formazione in materia di:
a) attivita di informazione e di comunicazione delle amministrazioni (I. n. 150 del 2000, art. 4);
b) salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (d.lgs. n. 81 del 2008, art. 37);
c) prevenzione della corruzione (l. n. 190 del 2012, art. 5);
d) etica, trasparenza e integrita;
e) contratti pubblici;
f) lavoro agile;
g) pianificazione strategica
h) Impatto sui diritti e le liberta delle persone fisiche in relazione al trattamento dei dati personali

In termini piu generali, la disciplina del PIAO stabilisce che gli obiettivi formativi annuali e pluriennali devono
essere “finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al raggiungimento
della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze
trasversali e manageriali’

La formazione e lo sviluppo delle competenze del personale pubblico rappresentano imprescindibili
azioni di accompagnamento e promozione di specifici processi di riforma e di innovazione, dai quali
si attendono significativi elementi di discontinuita in termini di performance.

Coerentemente con questo principio, considerati gli ambiziosi traguardi di trasformazione e di innovazione
della pubblica amministrazione legati alle riforme e agli investimenti attivati dal PNRR, tutta la formazione del
personale delle pubbliche amministrazioni promossa dal Piano e funzionale alla sua attuazione, benché non
resa obbligatoria da specifiche norme, deve essere intesa come “necessaria”, ovvero indispensabile per
il conseguimento di milestone e target.

Il disegno e la concreta ed efficace attuazione delle politiche di formazione del personale sono una delle
principali responsabilita del datore di lavoro pubblico, ed & compito dei responsabili (EQ) gestire le persone
assegnate, sostenendone lo sviluppo e la crescita professionale.

Tali principi sono stati recentemente consolidati con 'emanazione, il 23 gennaio 2025, di una direttiva del
Ministro per la Pubblica Amministrazione, avente ad oggetto “Valorizzazione delle persone e produzione di
valore pubblico attraverso la formazione. Principi, obiettivi e strumenti”, nota come “Direttiva Zangrillo”

La Direttiva stabilisce che la promozione della formazione deve essere uno specifico obiettivo di performance
di ciascun responsabile, il quale assicura la partecipazione attiva dei dipendenti alle iniziative formative, in
modo da garantire il conseguimento dell’obiettivo del numero di ore di formazione procapite annue, a partire
dal 2025, non inferiore a 40, pari ad una settimana di formazione per anno.

Il presente Piano mira dunque ad assicurare la corretta rilevanza alla formazione quale strumento principale
per lo sviluppo e la valorizzazione delle persone, e a realizzare le condizioni per favorire la partecipazione
delle persone alle attivita formative, sviluppando le competenze e trasformarle in patrimoni dell’intera
organizzazione, anche attraverso la costruzione di sistemi di gestione delle conoscenze

Inoltre, va sottolineato come le iniziative di sviluppo delle conoscenze e delle competenze ivi riportate abbiano
lo scopo di produrre valore per tre insiemi di soggetti: le persone che lavorano nelle amministrazioni quali
beneficiari diretti delle iniziative formative, innanzi tutto; le amministrazioni stesse; i cittadini e le imprese quali
destinatari dei servizi erogati dalle amministrazioni.



ANALISI DEL CONTESTO, DEI FABBISOGNI E OBIETTIVI STRATEGICI

Analisi del contesto

Per i dati relativi al contesto e alla struttura organizzativa dell’Ente, si rimanda alla specifica sezione all'interno
del Piano integrato di attivita e organizzazione.

In relazione alla specifica struttura organizzativa del’Ente, e in linea con la Direttiva Zangrillo, le unita ad
Elevata Qualificazione sono coinvolte nei processi di formazione a piu livelli: rilevazione dei fabbisogni
formativi, individuazione dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di formazione trasversale, definizione della
formazione specialistica per i dipendenti del settore di competenza.

Tutti i dipendenti dell’Ente, attraverso il confronto con i soggetti sindacali di cui all’articolo 7, comma 2, del
CCNL del 16 novembre 2022, sono chiamati ad un confronto in relazione alle linee generali di riferimento per
la pianificazione delle attivita formative e di aggiornamento, ivi compresa la individuazione, nel piano della
formazione delle materie comuni a tutto il personale, di quelle rivolte ai diversi ambiti e profili professionali
presenti nell’ente, tenendo conto dei principi di pari opportunita tra tutti i lavoratori e dell’obiettivo delle ore di
formazione da erogare nel corso dell’anno, ai sensi dell’articolo 5, comma 3, lettera i) del sopra richiamato
Contratto Collettivo.

Analisi dei Fabbisogni Formativi

Sulla base dell'assessment iniziale, sono state identificate le seguenti priorita:

¢ Digitalizzazione dei servizi comunali

o Gestione delle procedure del PNRR

e Competenze in materia di appalti pubblici
e Aggiornamento normativo continuo

Obiettivi Strategici

1. Raggiungimento delle 40 ore annue di formazione per dipendente
2. Miglioramento della capacita di gestione dei fondi PNRR
3. Sviluppo delle competenze in materia di transizione ecologica

Oltre all’attivazione di corsi di formazione, sia in presenza che in modalita webinar, durante Il'orario
lavorativo, I'Ente assicura il rispetto di quanto previsto dall’articolo 47 del CCNL del 16/11/2022, e in
particolare del comma 2 del citato articolo, che prevede, per i lavoratori con anzianita di servizio di almeno
cinque anni presso la stessa amministrazione (compresi gli eventuali periodi di lavoro a tempo determinato)
con rapporto di lavoro a tempo indeterminato al 31 dicembre di ciascun anno, la possibilita di accedere a
congedi per la formazione nella misura percentuale annua complessiva del 20% del personale delle diverse
aree in servizio.

VALENZA DELLA FORMAZIONE Al FINI PRODUTTIVITA INDIVIDUALE

| dipendenti destinatari dei percorsi formativi indicati dal relativo Responsabile e, nel caso dei titolari di
incarico di E.Q., indicati in accordo con il Segretario Comunale, sono tenuti a fruire dei corsi entro I'anno di
riferimento.

Come previsto nella direttiva Zangrillo del 24 gennaio 2024, € necessario evidenziare come ‘la
partecipazione dei dipendenti ai percorsi formativi individuati ed il completamento dei medesimi
€ valutata positivamente dell’'amministrazione nell’lambito della valutazione della performance
individuale [...] il raggiungimento degli obiettivi formativi dei dipendenti rileva altresi in termini di
risultati conseguiti e valutazione positiva ai fini delle progressioni professionali all’interno della
stessa area e fra le aree o le qualifiche diverse”.

COSTO DELLA FORMAZIONE

Il presente piano della formazione trovera adeguata copertura negli attuali stanziamenti di bilancio di
previsione 2025/2027. Eventuali esigenze ulteriori di percorsi formativi, anche al di fuori degli ambiti indicati in
premessa e derivanti da esigenze estemporanee di adeguamenti a novitd normative o procedimentali,
potranno trovare copertura in autonomi e successivi stanziamenti a valere sul bilancio dell’ente o su
eventuali risorse etero finanziate.



Scheda n. 01 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Rilascio di permessi di costruire, autorizzazioni
edilizie (anche in sanatoria), certificati di
agibilita, certificati di destinazione urbanistica
(CDU), SCIA edilizia

Autorizzazioni/concessioni

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Assegnazione delle pratiche per l'istruttoria a tecnici in rapporto di contiguita con i professionisti
o i richiedenti

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /’attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio Punteggio massimo Totale

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
S5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Informatizzazione delle procedure di protocollazione e assegnazione informatizzata delle pratiche ai
diversi responsabili

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Rotazione dei tecnici assegnatari

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'inizio di ogni procedimento Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Richiesta di dichiarazione di assenza di conflitto di interessi

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'inizio di ogni procedimento Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme




Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 02 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Rilascio di permessi di costruire, autorizzazioni
edilizie (anche in sanatoria), certificati di
agibilita, certificati di destinazione urbanistica
(CDU), SCIA edilizia

Autorizzazioni/concessioni

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Utilizzazione del procedimento istruttorio e delle richieste di integrazione documentale al fine di
rallentare i tempi procedimentali.

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dellattivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'atfuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio - Punteggio massimo Totale

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
S5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione delle richieste di integrazione documentale e sulla loro frequenza al fine di
accertare anomalie

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

n. di richieste di integrazione documentale/totale

Annuale L i
permessi rilasciati
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio
Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 03 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Rilascio di permessi di costruire, autorizzazioni
edilizie (anche in sanatoria), certificati di
agibilita, certificati di destinazione urbanistica
(CDU), SCIA edilizia

Autorizzazioni/concessioni

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Rilascio dei titoli abilitativi edilizi in ritardo e/o con modalita e/o in assenza dei requisiti previsti
dalla legge, dai regolamenti e dagli atti amministrativi generali

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio - Punteggio massimo Totale

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
S5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione delle pratiche di rilascio dei titoli abilitativi edilizi al fine di verificare il rispetto
dei requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministrativi generali

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
All'attivazione di ogni processo/attivita n. permessi edilizi rilasciati/totale istanze oggetto del
campione

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione delle pratiche evase in ritardo, con indagine sulla motivazione del mancato
rispetto delle tempistiche stabilite dalla legge

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'inizio di ogni procedimento n. permessi rilasciati in ritardo/totale permessi rilasciati

Misura specifica di prevenzione

Monitoraggio dei tempi procedimentali al fine di rilevare anomalie

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'inizio di ogni procedimento Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio | Esecutore del monitoraggio | Controllore del monitoraggio




gg/mm/aaaa

Dirigente/funzionario

RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 04(PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Rilascio di permessi di costruire, autorizzazioni
edilizie (anche in sanatoria), certificati di
agibilita, certificati di destinazione urbanistica
(CDU), SCIA edilizia

Autorizzazioni/concessioni

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Errato calcolo degli oneri di costruzione e di urbanizzazione, anche nelle ipotesi di rilascio in
sanatoria, ovvero degli importi della rateizzazione

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio - Punteggio massimo Totale

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
S5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Adozione di procedure informatizzate al fine di calcolare gli oneri ovvero gli importi delle rate

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione al fine di verificare il rispetto dei criteri di quantificazione degli oneri

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
n. permessi edilizi rilasciati nel rispetto dei criteri di
Annuale quantificazione degli oneri/totale permessi edilizi

rilasciati oggetto del campione

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 05 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Rilascio di permessi di costruire, autorizzazioni
edilizie (anche in sanatoria), certificati di
agibilita, certificati di destinazione urbanistica
(CDU), SCIA edilizia

Autorizzazioni/concessioni

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Omissione o parziale esercizio dell‘attivita di vigilanza sulla attivita edilizia in corso sul territorio
comunale

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio - Punteggio massimo Totale

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
S5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Definizione analitica dei criteri e delle modalita di calcolo delle sanzioni, ovvero delle somme da
corrispondere in caso di sanatoria

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione degli importi delle sanzioni emesse

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura a campione almeno 10%

Misura specifica di prevenzione

Monitoraggio dei tempi del procedimento sanzionatorio, comprensivo delle attivita esecutive dei
provvedimenti finali

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Misura di trasparenza relativa alla pubblicazione di tutti gli interventi di ordine di demolizione o
ripristino, opportunamente anonimizzati

Termini di attuazione: | Indicatore di attuazione




Annuale

| Misura a campione almeno 10%

Misura specifica di prevenzione

Definizione di un programma di vigilanza semestrale con estrazione a sorte delle attivita da vigilare
il giorno stesso dell’'estrazione

Termini di attuazione:

Indicatore di attuazione

Semestrale

Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 06(PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Autorizzazioni/concessioni Stipula convenzione urbanistica

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Erronea commisurazione degli oneri della convenzione urbanistica, rispetto all'intervento edilizio
da realizzare da parte del privato, al fine di favorire eventuali soggetti

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /’attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio
medio

Punteggio medio - Punteggio medio -

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Informatizzazione delle procedure di protocollazione e assegnazione informatizzata delle pratiche ai
diversi responsabili

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 07 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Autorizzazioni/concessioni Rilascio autorizzazione paesaggistica

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Rilascio dell'autorizzazione paesaggistica in ritardo e/o con modalita illegittime e/o in assenza dei
requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli atti amministrativi generali

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa _collaborazione del responsabile del processo o dellattivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio
medio

Punteggio medio - Punteggio medio -

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione dei requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministrativi
generali per il rilascio dell’autorizzazione

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura a campione almeno 10%

Misura specifica di prevenzione

Monitoraggio dei tempi procedimentali

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Semestrale Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 08 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Autorizzazioni/concessioni Rilascio licenza attivita commerciali

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Rilascio della licenza in ritardo e/o con modalita illegittime e/o in assenza dei requisiti previsti
dalla legge, dai regolamenti e dagli atti amministrativi generali

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa _collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio
medio

Punteggio medio - Punteggio medio -

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione dei requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministrativi
generali per il rilascio dell’autorizzazione

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura a campione almeno 10%

Misura specifica di prevenzione

Monitoraggio dei tempi procedimentali

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Semestrale Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 09 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Rilascio autorizzazione al funzionamento di

Autorizzazioni/concessioni s . .
strutture sanitarie/strutture mediche private

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Rilascio dell'autorizzazione in ritardo e/o con modalita illegittime e/o in assenza dei requisiti
previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli atti amministrativi generali

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dellattivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio
medio

Punteggio medio - Punteggio medio -

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione dei requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministrativi
generali per il rilascio dell’autorizzazione

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura a campione almeno 10%

Misura specifica di prevenzione

Monitoraggio dei tempi procedimentali

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Semestrale Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 10 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo
, . . Rilascio licenze e autorizzazioni di pubblica
Autorizzazioni/concessioni .
sicurezza

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Rilascio autorizzazione permanente/temporanea per spettacoli viaggianti in ritardo e/o con
modalita illegittime e/o in assenza dei requisiti di legge, anche al fine di favorire determinati
soggetti

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa _collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio
medio

Punteggio medio - Punteggio medio -

* Nessuna probabilitda = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
S5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione dei requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministrativi
generali per il rilascio dell'autorizzazione

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura a campione almeno 10%

Misura specifica di prevenzione

Monitoraggio dei tempi procedimentali

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Semestrale Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 11 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo
, . . Rilascio licenze e autorizzazioni di pubblica
Autorizzazioni/concessioni .
sicurezza

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Rilascio licenza per apertura sala giochi in ritardo e/o con modalita illegittime e/o in assenza dei
requisiti di legge anche al fine di favorire determinati soggetti

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dellattivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio
medio

Punteggio medio - Punteggio medio -

* Nessuna probabilitda = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione dei requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministrativi
generali per il rilascio dell'autorizzazione

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura a campione almeno 10%

Misura specifica di prevenzione

Monitoraggio dei tempi procedimentali

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Semestrale Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 12 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo
, . . Rilascio licenze e autorizzazioni di pubblica
Autorizzazioni/concessioni .
sicurezza

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Rilascio licenza per accensione fuochi di artificio in ritardo e/o con modalita illegittime e/o in
assenza dei requisiti di legge anche al fine di favorire determinati soggetti

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dellattivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio
medio

Punteggio medio - Punteggio medio -

* Nessuna probabilitda = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione dei requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministrativi
generali per il rilascio dell’autorizzazione

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura a campione almeno 10%

Misura specifica di prevenzione

Monitoraggio dei tempi procedimentali

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Semestrale Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 13 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo
, . . Rilascio licenze e autorizzazioni di pubblica
Autorizzazioni/concessioni .
sicurezza

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Rilascio di licenza per intrattenimenti pubblici con o senza strutture in ritardo e/o con modalita
illegittime e/o in assenza dei requisiti di legge, anche al fine di favorire determinati soggetti

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dellattivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio
medio

Punteggio medio - Punteggio medio -

* Nessuna probabilitda = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione dei requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministrativi
generali per il rilascio dell’autorizzazione

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura a campione almeno 10%

Misura specifica di prevenzione

Monitoraggio dei tempi procedimentali

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Semestrale Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 14 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo
, . . Rilascio licenze e autorizzazioni di pubblica
Autorizzazioni/concessioni .
sicurezza

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Rilascio di autorizzazione a competizione sportiva su strada in ritardo e/o con modalita illegittime
e/o in assenza dei requisiti di legge, anche al fine di favorire determinati soggetti

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dellattivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio
medio

Punteggio medio - Punteggio medio -

* Nessuna probabilitd = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione dei requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministrativi
generali per il rilascio dell’autorizzazione

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura a campione almeno 10%

Misura specifica di prevenzione

Monitoraggio dei tempi procedimentali

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Semestrale Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 15 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo
, . . Rilascio licenze e autorizzazioni di pubblica
Autorizzazioni/concessioni .
sicurezza

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Rilascio di ogni altra autorizzazione e licenza di PS in ritardo e/o con modalita illegittime e/o in
assenza dei requisiti di legge, anche al fine di favorire determinati soggetti

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dellattivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio
medio

Punteggio medio - Punteggio medio -

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione dei requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministrativi
generali per il rilascio dell’autorizzazione

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura a campione almeno 10%

Misura specifica di prevenzione

Monitoraggio dei tempi procedimentali

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Semestrale Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 17 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo
Rilascio di nulla osta e/o altre autorizzazione e/o
Autorizzazioni/concessioni licenza e/o concessione di competenza
dell’Amministrazione comunale

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Rilascio di ogni altra autorizzazione e/o licenza e/o concessione di competenza
dell’Amministrazione comunale in ritardo e/o con modalita illegittime e/o in assenza dei requisiti di
legge, anche al fine di favorire determinati soggetti

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa _collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'atfuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio
medio

Punteggio medio - Punteggio medio -

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
S5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione dei requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministrativi
|_generali per il rilascio dell'autorizzazione

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura a campione almeno 10%

Misura specifica di prevenzione

Monitoraggio dei tempi procedimentali

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Semestrale Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 16 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo
Rilascio di nulla osta e/o altre autorizzazione e/o
Autorizzazioni/concessioni licenza e/o concessione di competenza
dell’Amministrazione comunale

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Assegnazione delle pratiche per l'istruttoria a tecnici in rapporto di contiguita con i richiedenti

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dellattivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio
medio

Punteggio medio - Punteggio medio -

* Nessuna probabilitd = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Informatizzazione delle procedure di protocollazione e assegnazione informatizzata delle pratiche ai
diversi responsabili

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Rotazione dei tecnici assegnatari

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'inizio di ogni procedimento Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Richiesta di dichiarazione di assenza di conflitto di interessi

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'inizio di ogni procedimento n. dichiarazioni rilasciate/n. procedimenti avviati

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 17 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Programmazione
dell'assunzione/fabbisogni del
personale

Concorso per I’assunzione di

Concorsi e prove selettive
personale

Unita organizzativa responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Omessa o scorretta ricognizione delle eccedenze di personale con conseguente errato calcolo dei
fabbisogni tra i diversi settori/unita organizzative dell'Ente anche al fine di procedere o meno all'assunzione
di personale

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli eventi, come
disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di _discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi in
passato nellamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio Punteggio medio Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =
7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal
totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Adozione annuale di una specifica delibera di giunta ricognitiva delle eccedenze del personale,
adempimento precedente riassorbito dal Piano dei fabbisogni e ora di nuovo cogente dopo l'assorbimento
del Piano fabbisogni nel PIAO

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio, a partire dall’esercizio in corso

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 18 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Concorso per I'assunzione di | Predisposizione del bando di

Concorsi e prove selettive o : g .
personale concorso e/o avvisi di selezione

Unita organizzativa responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Mancato adeguamento / aggiornamento del Regolamento per I'organizzazione degli Uffici e dei Servizi -
Sezione concorsi alle nuove normative legislative e contrattuali

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli eventi, come
disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi in
passato nel’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio Punteggio medio Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =
7

** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal
totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Aggiornamento del relativo Regolamento per l'organizzazione degli Uffici e dei Servizi - Sezione concorsi
alle nuove normative legislative e contrattuali

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Entro la data prevista per il monitoraggio, e Misura si/no
comungue non oltre il 30 novembre

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio, a partire dall’esercizio in corso

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 19 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Concorso per I'assunzione di Nomina Commissione

Concorsi e prove selettive : .
personale esaminatrice

Unita organizzativa responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Scelta dei Commissari al fine di favorire uno o piu candidati predeterminati

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli eventi, come
disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi in
passato nel’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio Punteggio medio Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =
7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal
totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Rotazione dei commissari, anche nelle ipotesi di ricorso a societa esterne

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 20 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Concorso per I'assunzione di Svolgimento delle prove

Concorsi e prove selettive . . gy
personale concorsuali e valutazione dei titoli

Unita organizzativa responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Ritardata pubblicazione dell'esito della valutazione titoli rispetto allo svolgimento della prova orale, per
favorire determinati candidati in sede di redazione della graduatoria dopo l'ultima prova concorsuale

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli eventi, come
disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi in
passato nel’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio Punteggio medio Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =
7

** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal
totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Verifica da parte dell’ufficio del personale circa la tempistica di pubblicazione dell'esito della valutazione
dei titoli rispetto allo svolgimento della prova orale

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Entro la data prevista per il monitoraggio, e Misura si/no
comungue non oltre il 30 novembre

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 21 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Concorso per I'assunzione di

Concorsi e prove selettive
personale

Approvazione della graduatoria

Unita organizzativa responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Ingerenze esterne nel processo formativo della graduatoria all'esito della prova orale e/o ritardata
pubblicazione dell'esito della prova orale

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli eventi, come
disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi in
passato nel’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio Punteggio medio Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =
7

** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal
totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Previsione dell'obbligo di pubblicazione dell'esito della prova orale tempestivamente, e comunque non oltre
il termine della giornata di svolgimento della prova in linea con le previsioni di cui all'art. 19 d.lgs. 33/2013
che impone la pubblicazione tempestiva di tutti gli atti della procedura

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 22 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Concorsi e prove selettive Attingimento da graduatoria di altri Enti

Unita organizzativa responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Individuazione pilotata della graduatoria per condizionare la scelta del candidato da assumere

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli eventi, come
disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi in
passato nel’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio Punteggio medio Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =
7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal
totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Previsione di una disposizione del Regolamento Uffici e Servizi o in altro atto interno che stabilisca i criteri
di selezione della graduatoria di altri enti da cui attingere, secondo un ordine di priorita oggettivo e
predeterminato (es. i comuni della Provincia e in subordine della Regione di riferimento; la distanza
kilometrica dal capoluogo)

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Entro la data prevista per il monitoraggio, e Misura si/no
comunque non oltre il 30 novembre

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 23 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Concorsi e prove selettive Mobilita volontaria

Unita organizzativa responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Omessa o scarsa previsione nel bando/avviso di criteri oggettivi predeterminati rispetto alle effettive
esigenze dell’ente anche al fine di favorire candidati predeterminati

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli eventi, come
disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi in
passato nel’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio Punteggio medio Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =
7

** |l punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal
totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Verifica a campione da parte del RPCT della previsione nel bando/avviso di criteri oggettivi predeterminati
rispetto alle effettive esigenze dell'ente anche sulla base del piano dei fabbisogni

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
n. bandi/avvisi contenenti criteri oggettivi predeterminati
All'attivazione di ogni processo/attivita rispetto alle effettive esigenze dell'ente oggetto del
campione

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 24 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Assunzioni ex art. 110 TUEL, ex art. 90 TUEL,

Concorsi e prove selettive i ! .
assunzioni stagionali di personale

Unita organizzativa responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Omessa o scarsa previsione nel bando/avviso di criteri oggettivi predeterminati rispetto alle effettive
esigenze dell’ente anche al fine di favorire candidati predeterminati

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli eventi, come
disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi in
passato nel’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio Punteggio medio Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =
7

** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal
totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Verifica a campione da parte del RPCT della previsione nel bando/avviso di criteri oggettivi predeterminati
rispetto alle effettive esigenze dell'ente anche sulla base del piano dei fabbisogni

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
n. bandi/avvisi contenenti criteri oggettivi predeterminati
All'attivazione di ogni processo/attivita rispetto alle effettive esigenze dell'ente oggetto del
campione

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 25 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Concorsi e prove selettive Progressioni di carriera Progressioni di carriera verticali

Unita organizzativa responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Omessa o scarsa predeterminazione di criteri e limiti al conferimento delle progressioni di carriera al fine
di favorire determinati dipendenti

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli eventi, come
disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi in
passato nel’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio Punteggio medio Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =
7

** |l punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal
totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

1. Inserimento della programmazione delle progressioni verticali nel Piano dei Fabbisogni

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

In occasione dell’adozione del PIAO Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

2. Previsione nel Regolamento comunale - anche adottato ad hoc per le progressioni verticali - di criteri
predefiniti che limitino la discrezionalita dell'Ente, quali titoli di servizio, titoli di studio e anzianita di
servizio, facendo si che nessun criterio sia in assoluto preminente sull'altro

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

In occasione dell’adozione del PIAO Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 26 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Concorsi e prove selettive Progressioni di carriera Progressioni di carriera orizzontali

Unita organizzativa responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Omessa o scarsa predeterminazione di criteri e limiti al conferimento delle progressioni di carriera al fine
di favorire determinati dipendenti

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli eventi, come
disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi in
passato nel’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio Punteggio medio Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =
7

** |l punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal
totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Verifica da parte del RPCT dell'individuazione dei criteri per le progressioni orizzontali nell'ambito della
contrattazione decentrata

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 27 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Contratti pubblici Programmazione

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

1. Alterazioni nella definizione dei fabbisogni per premiare interessi particolari
2. Possibile alterazione dei valori stimati per gli affidamenti, con conseguente frazionamento,

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa _collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio

Punteggio medio | | medio | |

Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Audit interni su fabbisogno e/o adozione di procedure tracciate per la rilevazione dei fabbisogni

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

n. di unita organizzative invitate al confronto/totale delle

Annuale o . . .
unita organizzative presenti

Misura specifica di prevenzione

Condivisione delle scelte di approvvigionamento con procedura formale

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale n. di atti corredati dalla motivazione/totale atti adottati

Misura specifica di prevenzione

Predeterminazione dei criteri di priorita nell'individuazione dei fabbisogni

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Obbligo di documentare il calcolo del valore stimato del contratto ovvero della concessione da
affidare

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale n. di atti corredati dalla motivazione/totale atti adottati

Misura specifica di prevenzione

Programmazione annuale degli affidamenti diretti

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Entro il 31 gennaio di ogni anno Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 28 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita
Contratti pubblici Progettazione Predisp OS'Z;’:,E degli atti di

Unita organizzativa
responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

1. Scelta della strategia di acquisizione)

2. Artificioso allungamento dei tempi di progettazione della gara

3. Affidamenti diretti per estrema urgenza in mancanza dei presupposti di legge

4. Rivelazione di informazioni riservate, tese a favorire operatori economici, in fase anticipata alla
pubblicazione dei documenti di gara.

5.Gestione del conflitto di interessi in fase di progettazione dell'affidamento

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dellattivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'atfuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio

Punteggio medio | | medio | |

Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
S5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Obbligo di motivazione sulla scelta del sistema di affidamento (in particolare in caso di affidamenti
diretti per estrema urgenza)

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita n. di atti corredati dalla motivazione/totale atti adottati

Misura specifica di prevenzione

Controllo periodico e monitoraggio dei tempi programmati anche mediante sistemi di controllo
interno di gestione in ordine alle future scadenze contrattuali

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

n. contratti oggetto di monitoraggio/n. contratti in
esecuzione

Ogni semestre

Misura specifica di prevenzione

Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione della documentazione di gara di una
dichiarazione di riservatezza sulla non divulgazione di informazioni inerenti alla procedura

Termini di attuazione: | Indicatore di attuazione




al momento dell'assegnazione del funzionario
all'ufficio gare o all'ufficio diverso dall'ufficio

gare che predispone la documentazione di gara

n. di dichiarazioni sulla riservatezza rilasciate/totale dei
soggetti coinvolti nella redazione della documentazione

Misura specifica di prevenzione

Acquisizione dichiarazioni dei soggetti incaricati della progettazione circa i rapporti di assiduita con
operatori del settore di riferimento dell'affidamento

Termini di attuazione:

Indicatore di attuazione

al momento dell'assegnazione del funzionario
all'ufficio gare o all'ufficio diverso dall'ufficio
gare che predispone la documentazione

n. dichiarazioni rilasciate/n. soggetti incaricati della
progettazione

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio

Esecutore del monitoraggio

Controllore del monitoraggio

gg/mm/aaaa

Dirigente/funzionario

RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 29 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita
Contratti pubblici Progettazione Predisp 08'2;7,2 degli atti di

Unita organizzativa
responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

1. Ricorso a proroghe e rinnovi non consentiti e/o in assenza dei presupposti.

2. Ricorso a rinnovo tacito, ovvero il rinnovo effettuato senza emanazione di un provvedimento
espresso, inammissibile nel nostro ordinamento

3. Ricorso a proroghe della concessione non giustificate e al di fuori dei casi in cui é consentita nei
documenti di gara e per legge (art. 178 d.lgs. 36/2023)

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'atfuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio

Punteggio medio | | medio | |

Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
S5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Monitoraggio periodico delle scadenze contrattuali, con previsione di comunicazioni periodiche al
RPCT

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
Semestrale n. di cqntrattl oggetto di monitoraggio/n. di contratti in
esecuzione

Misura specifica di prevenzione

Espressa previsione dell'opzione di rinnovo nei documenti di gara con conseguente calcolo
dell'importo a base di gara del contratto che comprenda anche il rinnovo

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
y e . . . n. di contratti recante I'opzione di rinnovo/totale contratti
All'attivazione di ogni processo/attivita stipulati

Misura specifica di prevenzione

Verifiche sulla esistenza di una adeguata motivazione per il ricorso a proroghe della concessione
e sul rispetto dei presupposti di legge

Termini di attuazione: | Indicatore di attuazione




| All'attivazione di ogni processo/attivita | Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 30 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita
Contratti pubblici Progettazione Predisp OS'Z;’:,E degli atti di

Unita organizzativa
responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

1. Limitazione della concorrenza e agevolazione di determinati concorrenti mediante richiesta di
requisiti di partecipazione o di requisiti tecnico-economici non giustificati e adeguati (es. clausole
dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione - cfr. Delibera ANAC n. 1142/2018).

2. Affidamenti diretti “per assenza di concorrenza per motivi tecnici” (da intendersi come esistenza
nel mercato di un unico operatore economico grado di fornire la prestazione di cui la SA ha bisogno)
svolti in mancanza dei presupposti

3. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la
partecipazione alla gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

4. Formulazione nel capitolato di criteri di valutazione dell’offerta tecnica ed economica tesa ad
avvantaggiare un fornitore, ad esempio il fornitore uscente per il configurarsi di asimmetrie
informative

5. Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi che affidano appalti e concessioni per conto
dell'amministrazione

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /attivita e stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dellattivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio

Punteggio medio | | medio | |

Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Obbligo di motivazione negli atti di gara sui requisiti richiesti per la partecipazione alla gara / per
I'esecuzione dell'appalto /criteri di valutazione e attribuzione di punteggi, con particolare
riferimento alle ipotesi di affidamenti diretti "per assenza di concorrenza per motivi tecnici”, anche
attraverso la previa consultazione del mercato di riferimento, con verifica che tale assenza non sia
frutto di limitazioni artificiose dei parametri dell’appalto, ovvero di errate interpretazioni della
norma




Termini di attuazione:

Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita

n. di atti corredati dalla motivazione/totale atti adottati

Misura specifica di prevenzione

Verifica in ordine agli atti di gara predisposti dall'ente terzo

Termini di attuazione:

Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita

Misura a campione almeno 10%

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio

Esecutore del monitoraggio

Controllore del monitoraggio

gg/mm/aaaa

Dirigente/funzionario

RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 31 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Affidamento di lavori, servizi

. Selezione del contraente
e forniture

Contratti pubblici

Unita organizzativa
responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Mancata esclusione delle offerte anomale nelle ipotesi disciplinate dall’art. 54 d.lgs. 36/2023

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio

Punteggio medio | | medio | |

Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Tracciabilita della stima della soglia di anomalia nei verbali della commissione o dell'organo
incaricato della valutazione dell’offerta.

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

n. di verbali contenenti la stima della soglia di

All'attivazione di ogni processo/attivita anomalia/totale verbali redatti

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 32 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Affidamento di lavori, servizi

. Selezione del contraente
e forniture

Contratti pubblici

Unita organizzativa
responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Carenza in organico nei comuni con popolazione inferiore a cinquemila abitanti di figure idonee a
ricoprire le funzioni di RUP o di responsabile di Area tecnica e affidamento di tali funzioni a titolari
di incarichi politici ai sensi dell'art. 53, co. 23 I. 388/2000 (Delibera ANAC n.291/2023).

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio

Punteggio medio | | medio | |

Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
S5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Previsione della doppia firma sull’atto di aggiudicazione di un contratto pubblico nelle ipotesi in
cui Sindaco o componente di Giunta svolga le funzioni di responsabile di ufficio Tecnico o RUP e
ravvisi di trovarsi in una situazione di conflitto di interessi con riferimento a una specifica

procedura

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni | n. di contratti con doppia firma/contratti siglati
processo/attivita

Misura specifica di prevenzione

Rilascio di dichiarazione per ogni singola gara da parte del Sindaco o componente di Giunta nelle
ipotesi in cui svolga le funzioni di responsabile di ufficio Tecnico o RUP

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
All'attivazione di ogni | n. dichiarazioni rilasciate/n. incarichi tecnici affidati a componenti
processo/attivita organo d'indirizzo politico

Misura specifica di prevenzione

Rotazione tra i componenti della medesima Giunta dell'incarico di RUP

Termini di attuazione: | Indicatore di attuazione




All'attivazione di ogni | Misura si/no

processo/attivita
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio
Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 33 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Affidamento di lavori, servizi

! Selezione del contraente
e forniture

Contratti pubblici

Unita organizzativa
responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Impossibilita di rotare il responsabile di Area tecnica per carenza in organico di altra figura idonea
a ricoprire tale posizione

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /’attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio

Punteggio medio | | medio | |

Punteggio medio

* Nessuna probabilitd = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
S5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Condivisione delle informazioni relative allo stato della procedura con tutto il personale assegnato
all'area tecnica nell'ambito di riunioni periodiche da calendarizzare preventivamente

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita n. di riunioni svolte/totale riunioni calendarizzate

Misura specifica di prevenzione

Svolgimento delle attivita da parte di almeno due risorse in caso di affidamenti sopra soglia

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 34 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Affidamento di lavori, servizi

! Selezione del contraente
e forniture

Contratti pubblici

Unita organizzativa
responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Inadeguata gestione del conflitto di interessi nelle procedure di affidamento

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio

Punteggio medio | | medio | |

Punteggio medio

* Nessuna probabilitda = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Rilascio di dichiarazione al momento dell’assegnazione all’ufficio o dell’attribuzione dell’incarico
ed ogni volta che ci si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche potenziale, rispetto alla
specifica procedura di gara e alle circostanze conosciute

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Al momento dell'assegnazione all'ufficio o Misura si/no
dell'attribuzione dell'incarico

Misura specifica di prevenzione

Rilascio di dichiarazione per ogni singola gara da parte del RUP e dei commissari di gara.

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
al momento dell'assegnazione all'ufficio o n. di dichiarazioni rilasciate/n. RUP e Commissari
dell'attribuzione dell'incarico nominati

Misura specifica di prevenzione

Individuazione dei criteri di rotazione nella nomina del RUP

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Al momento dell'assegnazione all'ufficio o Misura si/no
dell'attribuzione dell'incarico

Misura specifica di prevenzione

Inserimento, nei protocolli di legalita e/o nei patti di integrita, di specifiche prescrizioni a carico dei
concorrenti e dei soggetti affidatari, ai quali si richiede la preventiva dichiarazione della




insussistenza di rapporti di parentela o di familiarita con i soggetti che hanno partecipato alla
definizione della procedura di gara e la comunicazione di qualsiasi conflitto di interessi che

insorga successivamente.

Termini di attuazione:

Indicatore di attuazione

Al momento dell'assegnazione all'ufficio o

dell'attribuzione dell'incarico

n. protocolli di legalita e/o patti di integrita in cui € inserito
I'obbligo di dichiarazione/n. protocolli e patti siglati

Misura specifica di prevenzione

Previsione, nei protocolli di legalita e/o nei patti di integrita, di sanzioni a carico dell’operatore
economico, sia in veste di concorrente che di aggiudicatario, nel caso di violazione degli impegni
sottoscritti, secondo la gravita della violazione accertata e la fase in cui la violazione é posta in

essere, oltre che nel rispetto del principio di proporzionalita

Termini di attuazione:

Indicatore di attuazione

Al momento dell'assegnazione all'ufficio o

dell'attribuzione dell'incarico

n. protocolli di legalita e/o patti di integrita in cui & stata
prevista la sanzione/n. protocolli e patti siglati

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio

Esecutore del monitoraggio

Controllore del monitoraggio

gg/mm/aaaa

Dirigente/funzionario

RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 35 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Affidamento di lavori, servizi

. Selezione del contraente
e forniture

Contratti pubblici

Unita organizzativa
responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Affidamenti diretti ripetuti dei servizi di ingegneria o architettura al medesimo soggetto,

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /’attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio

Punteggio medio | | medio | |

Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Adozione di una direttiva, in base alla quale lI'individuazione nell’ambito dell’elenco a disposizione
della stazione appaltante avvenga sempre mediante sorteggio, fermo restando il rispetto del
principio di rotazione

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

in occasione di ogni procedura di affidamento | Misura si/no
diretto di servizi di architettura e ingegneria

Misura specifica di prevenzione

Pubblicazione di avviso per manifestazione di interesse

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
in occasione di ogni procedura di affidamento | Avvisi di manifestazioni d'interesse pubblicate/totale
diretto di servizi di architettura e ingegneria affidamenti diretti servizi di ingegneria e architettura

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 36 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Affidamento di lavori, servizi
e forniture

Contratti pubblici Aggiudicazione

Unita organizzativa
responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo
dei requisiti.

2. Alterazione del contenuto delle verifiche per pretermettere

I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che seguono nella graduatoria

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'atfuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio

Punteggio medio | | medio | |

Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
S5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Predisposizione di una check list di controllo sul rispetto degli adempimenti e formalita di
comunicazione previsti dal Codice

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Data fissata dalla Stazione Appaltante) Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Resoconto sulle verifiche svolte dall'ente terzo per I'aggiudicazione
Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
Data fissata dalla Stazione Appaltante) Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 37 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Contratti pubblici Esecuzione del contratto Verifica in corso di esecuzione

Unita organizzativa
responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Corresponsione di premi di accelerazione in difformita rispetto alle previsioni del bando/avviso

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio

Punteggio medio | | medio | |

Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Verifica del rispetto delle disposizioni del bando/avviso prima della liquidazione del premio di
accelerazione, anche mediante I'utilizzo di apposite check list

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 38 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Contratti pubblici Esecuzione del contratto Verifica in corso di esecuzione

Unita organizzativa
responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Esecuzione dell’appalto in difformita rispetto a quanto proposto in sede di gare e/o comunque “non
aregola d’arte” a causa dell’assenza di adeguati controlli sulla corretta esecuzione delle prestazioni
contrattuali in violazione dei principi di economicita, efficacia, qualita della prestazione e correttezza
nell’esecuzione dell’appalto

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'atfuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio

Punteggio medio | | medio | |

Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
S5anni=7

** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Adozione di circolari esplicative sui controlli sulla corretta esecuzione dell'appalto

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Entro la data fissata dalla Stazione Appaltante Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Verifiche sulla corretta esecuzione della prestazione dedotta in contratto

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

n. di affidamenti per i quali sono emersi criticita a

Semesrale seguito di monitoraggio/totale degli affidamenti
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n.39 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Contratti pubblici Esecuzione del contratto Verifica in corso di esecuzione

Unita organizzativa
responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Ricorso alla subconcessione da parte del concessionario in assenza dei requisiti da parte del sub
concessionario

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio

Punteggio medio | | medio | |

Punteggio medio

* Nessuna probabilitda = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Controlli a campione su base semestrale da parte del concedente sul possesso dei requisiti da
parte del sub concessionario

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

n. di controlli sui requisiti effettuati/n. di subconcessioni
Semestrale .
28 eevde in essere

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n.40 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Contratti pubblici Esecuzione del contratto Verifica in corso di esecuzione

Unita organizzativa
responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Revisione contratto al di fuori delle ipotesi di legge (art. 192 digs 36/2023)

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio

Punteggio medio | | medio | |

Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Verifiche sul rispetto dei presupposti di legge per la revisione del contratto di concessione

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Semestrale Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 41 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Contratti pubblici Esecuzione del contratto Collaudo

Unita organizzativa
responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Individuazione del soggetto tenuto al collaudo in violazione delle indicazioni di cui all'art. 116 d.Igs.
36/2023

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio

Punteggio medio | | medio | |

Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Verifiche a campione sulle nomine dei collaudatori da parte del RPCT

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

n. nomine collaudatori verificate/n. nomine collaudatori

Semestrale totali nel semestre di riferimento
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n.42 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo
Contributi, sovvenzioni e altre erogazioni Attribuzione di vantaggi economici diretti a
liberali seguito di bando

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Mancata trasparenza delle procedure per attribuzione di vantaggi economici

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa _collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio

Punteggio medio | | medio | |

Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Verifica della pubblicazione dei dati ex artt. 26 e 27 d.Igs. 33

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

n. di verifiche trimestrali e a campione svolte rispetto ai
bandi pubblicati e alle procedure avviate sul rispetto
degli obblighi di pubblicazione di cui agli artt. 26 e 27
d.Igs. 33

All'attivazione di ogni processo/attivita

Misura specifica di prevenzione

Adozione di un Regolamento interno (o altro atto interno) volto a disciplinare fasi e responsabilita

del procedimento
Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Attuazione del Regolamento adottato

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Altro (specificare ulteriori misure specifiche o generali programmate o attuate per la prevenzione
del relativo evento rischioso)

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Altro

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 43 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo
Contributi, sovvenzioni e altre erogazioni Attribuzione di vantaggi economici diretti a
liberali seguito di bando

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Bando ad personam per agevolare alcuni partecipanti

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa _collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio

Punteggio medio | | medio | |

Punteggio medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Verifiche sulla pubblicazione ai sensi dell'art. 26, co. 1 dei bandi/avvisi e sulla previsione in essi di
criteri oggettivi e non discriminatori. Verifiche svolte a cura di piu dipendenti

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

n. di verifiche trimestrali e a campione svolte sul

Allattivazione di ogni processo/attivita rispetto degli obblighi di pubblicazione dei bandi/awvisi

Misura specifica di prevenzione

Predisposizione del bando con la partecipazione di piu dipendenti.

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Percentuale dei bandi redatti con la partecipazione di
piu dipendenti

All'attivazione di ogni processo/attivita

Misura specifica di prevenzione

Altro (specificare ulteriori misure specifiche o generali programmate o attuate per la prevenzione
del relativo evento rischioso)

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Altro

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 44 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo
Contributi, sovvenzioni e altre erogazioni Attribuzione di vantaggi economici diretti a
liberali seguito di bando

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Conflitti d'interesse.

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dellattivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio

Punteggio medio | | medio | |

Punteggio medio

* Nessuna probabilitd = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi
5anni=7

** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto
dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Rilascio di una dichiarazione attestante I'assenza di conflitti d'interesse a chiusura del termine di
presentazione delle domande utilizzando apposito modulo

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

N. di dichiarazioni rilasciate/totale procedure per le quali

Allattivazione di ogni processo/attivita sono scaduti i termini di presentazione delle domande

Misura specifica di prevenzione

Adozione del provvedimento finale da parte di soggetto diverso da colui che ha curato Il'istruttoria

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Percentuale di provvedimenti adottati da soggetto

Alfattivazione di ogni processo/attivita diverso rispetto a colui che ha curato l'istruttoria

Misura specifica di prevenzione

Altro (specificare ulteriori misure specifiche o generali programmate o attuate per la prevenzione
del relativo evento rischioso)

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Altro

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 1 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

Misura Codice di comportamento
Generale
Unita organizzativa responsabile Responsabile personale

Fasi e tempi di attuazione

(1) Adozione/Aggiornamento del Codice di comportamento alla luce del d.P.R. n. 62/2013 e delle Linee
guida A.N.AC.

Indicatore di attuazione

Approvato = positivo

Approvazione del Codice di comportamento Non approvato = negativo

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, 'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo, bisognera disporre e/o
suggerire attivita per portarlo in positivo

(2) Relazione all'organo di indirizzo ed al vertice amministrativo in merito alle eventuali violazioni del
codice rilevate e/o segnalate

Indicatore di attuazione

0 = positivo
1 e >1 = negativo

N. violazioni rilevate e/o segnalate

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, I'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo, bisognera disporre e/o
suggqerire attivita per portarlo in positivo

(3) Consegna di copia del Codice di comportamento al personale neo assunto

Indicatore di attuazione

N. di personale al quale é stata consegnata copia del 80— 100 % = positivo
Codice/totale personale neo assunto <80% = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, I'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo, bisognera disporre e/o
suggqerire attivita per portarlo in positivo




Scheda n. 2 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

Misura . . I C . .
Autorizzazioni incarichi extra-istituzionali
Generale
Unita organizzativa responsabile Responsabile personale

Fasi e tempi di attuazione

(1) Adozione/Aggiornamento regolamento o altro atto interno di disciplina

Indicatore di attuazione

Approvato = positivo

Approvazione del regolamento o altro atto interno Non approvato = negativo

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, I'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo, bisognera disporre e/o
suggerire attivita per portarlo in positivo

(2) Rilascio delle autorizzazioni

Indicatore di attuazione

Numero di autorizzazioni richieste/numero autorizzazioni 80— 100 % = positivo
rilasciate <80% = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo, bisognera disporre e/o
suggerire attivita per portarlo in positivo

(3) Relazione all'organo di indirizzo ed al vertice amministrativo in merito a eventuali incarichi svolti in
assenza di autorizzazione

Indicatore di attuazione

0 = positivo

Numero di violazioni rilevate e/o segnalate _ q
1 e >1 = negativo

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, I'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo, bisognera disporre e/o
suggqerire attivita per portarlo in positivo




Scheda n. 3 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

Misura

Conflitti d'interesse
Generale

Unita organizzativa responsabile RPCT

Fasi e tempi di attuazione

(1) Acquisizione e verifica delle dichiarazioni di assenza di conflitti d'interesse rese dal personale neo
assunto o assegnato a un nuovo incarico ovvero rilasciate da consulenti e collaboratori.

Indicatore di attuazione

Numero di dichiarazioni verificate su numero di personale neo 80— 100 % = positivo
assunto e assegnato a un nuovo incarico <80% = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, I'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo, bisognera disporre e/0
suggerire attivita per portarlo in positivo

(2) Acquisizione e verifica delle dichiarazioni di assenza di conflitti d'interesse rese dal personale o da
consulenti e collaboratori in caso di sopravvenienze

Indicatore di attuazione

Numero di dichiarazioni acquisite su numero di dichiarazioni 80— 100 % = positivo
verificate <80% = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, I'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo, bisognera disporre e/o
suggqerire attivita per portarlo in positivo




Scheda n. 4 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

Misura

Generale Formazione

Unita organizzativa responsabile Responsabile personale

Fasi e tempi di attuazione

(1) Svolgimento dei corsi di formazione

Indicatore di attuazione

0 = negativo

N. di corsi svolti 1 e >1 = positivo

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, I'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo, bisognera disporre e/o
suggerire attivita per portarlo in positivo




Scheda n. 5 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

Misura

Generale Whistleblowing

Unita organizzativa responsabile Responsabile personale

Fasi e tempi di attuazione

(1) Meccanismi idonei per garantire anonimato e tutela dei segnalanti

Indicatore di attuazione

Adozione di meccanismi idonei a garantire la tutela dei Adottato = positivo
whistleblowers Non adottato= negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, I'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo, bisognera disporre e/o
suggerire attivita per portarlo in positivo

(2) Acquisizione e trattazione delle segnalazioni

Indicatore di attuazione

80— 100 % = positivo

N. di segnalazioni pervenute su n. di segnalazioni trattate <80% = negativo

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo, bisognera disporre e/o
suggerire attivita per portarlo in positivo




Scheda n. 6 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

Misura

Generale Inconferibilitd/incompatibilita (SG e EQ)

Unita organizzativa responsabile segretario

Fasi e tempi di attuazione

(1) Acquisizione delle dichiarazioni sull'insussistenza di situazioni di inconferibilita

Indicatore di attuazione

N. di dichiarazioni acquisite/sul totale delle funzioni dirigenziali 80— 100 % = positivo

attribuite <80% = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, I'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo, bisognera disporre e/0
suggerire attivita per portarlo in positivo

(2) Acquisizione delle dichiarazioni sull'insussistenza di situazioni di incompatibilita

Indicatore di attuazione

N. di dichiarazioni acquisite/sul totale dei soggetti con funzioni 80— 100 % = positivo

dirigenziali <80% = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, I'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo, bisognera disporre e/o
suggqerire attivita per portarlo in positivo

(3) Verifica dei precedenti penali

Indicatore di attuazione

N. di soggetti per i quali sono stati acquisiti i certificati del 0 = positivo
casellario giudiziale 1 e >1 = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, I'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo, bisognera disporre e/o
suggqerire attivita per portarlo in positivo




Scheda n. 8 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

Misura .. .
Generale Divieto di pantouflage (art. 53, co. 16 ter, d.lgs. n. 165/2001)
Unita organizzativa responsabile Responsabile personale

Fasi e tempi di attuazione

(1) Acquisizione delle dichiarazioni di pantouflage rese dal personale cessato dal servizio nel corso

dell’anno
Indicatore di attuazione
Numero di dichiarazioni acquisite sul numero di dipendenti 80— 100 % = positivo
cessati dal servizio <80% = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, I'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo, bisognera disporre e/0
suggerire attivita per portarlo in positivo




Scheda n. 09 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

Misura

Generale Monitoraggio dei tempi procedimentali

Unita organizzativa responsabile segretario

Fasi e tempi di attuazione

(1) Aggiornamento della mappatura dei procedimenti in caso di modifiche organizzative e funzionali

Indicatore di attuazione

Approvazione della nuova mappatura dall'organo titolare di Approvato = positivo
indirizzo politico Non approvato = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, I'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo, bisognera disporre e/o
suggerire attivita per portarlo in positivo

(2) Misurazione dei tempi effettivi di conclusione dei procedimenti amministrativi di maggiore impatto per i
cittadini e per le imprese, comparati con i termini previsti dalla normativa vigente

Indicatore di attuazione

Misurazione/Pubblicazione dei tempi effettivi di conclusione dei | Si = positivo

procedimenti No = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, I'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo, bisognera disporre e/o
suggqerire attivita per portarlo in positivo




Disposizioni generali

Piano integrato di attivita e

Piano integrato di attivita e
izzazione recante la

Piano integrato di attivita e organizzazione recante la sezione rischi corruttivi e
con rischi e miusre di prevenzione della corruzione individuate ai

recante la sezione rischi corruttivi e trasparenza | sezione rischi corruttivie  |sensi del d.I. 80/2021 e della legge n. 190 del 2012 (link alla sotto-sezione Altri Annuale EECREIER S entro 30 giorni dall'approvazione
FAnticormions )
- . Riferimenti normativi con i relativi fink alle norme di legge statale pubblicate )
Riferimenti normativi su i iy o Tempestivo P
organizzazione e attivita nella banca dati che regolano I I e (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) SEGRETERIA entro 15 giorni dall'aggiornamento
B3l I'attivita delle pubbliche amministrazioni - & Cge. .
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale
At ammiistrtiv general |12 Creanizzazione ulle funzioni, sugl biettiv sui procecimenti, owero nei Tempestivo SEGRETERIA SO .
quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano | (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
disposizion per Iapplicazione di esse
Adgenersh Document] di Direttive, documento di programmazione, obiettiv strategici in materia di Tempestivo
programmazione strategico- & Prog . 8 P SEGRETERIA entro 15 giorni dall'adozione
] della (exart. 8, d.gs. n. 33/2013)
gestionale
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regional, empestivo
Statuti e legg regionali che regolan le funzioni, l'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di P SEGRETERIA entro 15 giorni dall'adozione
nzionl, | ores (exart. 8, d.gs. n. 33/2013)
competenza dell'amministrazione
Codice disciplinare, recante I'indicazione delle infrazion del codice disciplinare e
Codice disciplinare e codice di | relative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa allaffissione in luogo Tempestivo SEGRETERIA SO .

condotta

accessibile a tutti - art. 7, |. n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

(exart.

8, d.lgs. n. 33/2013)

Oneri informativi per cittadini e imprese

Scadenzario obblighi
amministrativi

io con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi
amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni
secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013

(exart.

Tempestivo
8, d.Igs. n. 33/2013)

Tutti i Responsabili di settore

entro 15 giorni dall'adozione

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di amministrazione,
di direzione o di governo

Organi di indirizzo politico e di gestione, con ' Tempestivo SEGRETERIA entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dal conferimento
dele rispettive competenze (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) dellincarico
Titolari di incarichi politic ci
cuiallart. 14, co. 1, del digs o ) L _— ) ) ) ) )
30 Atto di nomina o di proclamatione, con l'ndicazione della durata dell‘incarico o Tempestivo SEGRETERIA entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dal conferimento
" del mandato elettivo (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) dellincarico
(da pubblicare i tabelle)
Curricalum vitae Tempestivo SEGRETERIA entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dal conferimento
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013) dellincarico
Comnensidi auslsiasi natura conessi llassunione dela carica Tempestivo SEGRETERIA entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dal conferimento
P a (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) dell'incarico
oot i viega di servisio @ missioni pagati con fondi ubblic Tempestivo SEGRETERIA entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dal conferimento
P 88 Pag: P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) dellincarico
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privat, e relativi Tempestivo SEGRETERIA entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dal conferimento
compensi a qualsiasi titolo corisposti (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) dellincarico
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicatione Tempestivo SEGRETERIA entro tre mesi dalla elezione, dalla nomina o dal conferimento
dei compensi spettanti (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) dellincarico
Cessati dall'incarico
v o - —_— SEGRETERIA ) : - )
(documentazione da | Atto di nomina, con 'indicazione della durata dellincarico Nessuno per i tre anni successivi alla cessatione
pubblicare sul sito web)
) _ SEGRETERIA _ ! - )
Curriculum vitae Nessuno per i tre anni successivi alla cessatione
RN - ) SEGRETERIA ) : - )
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno per i tre anni successivi alla cessatione
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno SECRETERLY per i tre anni successivi alla cessazione
Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi SEGRETERIA
i sunzi tre car Nessuno per i tre anni successivi alla cessazione
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicatione SEGRETERIA _ ! . )
Nessuno per i tre anni successivi alla cessatione

dei compensi spettanti




Articolazione degli uffici

Organigramma

(Cfr.PNA 2018,Parte IV,
paragrafo 4 Semplificazioni di
specifici obblighi del d.lgs.
33/2013)

in forma ai fini della piena ibilita e
4 dei dati, dell'organizzazione dell'ammini possono
ritenersi elementi minimi
I la inazione degli uffici, il nominativo del

dell
Findicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica cui gli
interessati possano rivolgersi.

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Tutti i Responsabili di settore

delle modifiche

entro 15 giorni dall'

Consulenti ¢

Titolari di incarichi di collaborazione o

Consulenti e

Estremi degli atti di diincarichi di ione o di a
soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di
coordinata e continuativa) con indi dei soggetti percettori,

della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile del settore interessato

entro tre mesi dal conferimento dell'incarico e per i tre anni
successivi alla cessazione dell'incarico

Per ciascun titolare di incarico:

Responsabile del settore interessato

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile del settore interessato

entro tre mesi dal conferimento dell'incarico e per i tre anni
successivi alla cessazione dell'incarico

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di
diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile del settore interessato

entro tre mesi dal conferimento dell'incarico e per i tre anni
successivi alla cessazione dell'incarico

collaboratori consulenza (da pubblicare in tabelle o diattivita
mediante link alla BD PerlaPA |3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza
del DFP) o di collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione Tempestivo ’ . entro tre mesi dal conferimento dell‘incarico e per i tre anni
° © {con afdati ! ) Responsabile del settore interessato co A ricoe
coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) successivi alla cessazione dellincarico
variabili o legate alla valutazione del risultato
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e Tempestivo ’ . entro tre mesi dal conferimento dell‘incarico e per i tre anni
Coele y ' . Responsabile del settore interessato < ; reoe
compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) successivi alla cessazione dell'incarico
Attestazione dellavvenuta verifica dellinsussistenza di situazioni, anche el settore entro tre mesi dal conferimento dell‘incarico e per i tre anni
potenciali, di conflito di interesse successivi alla cessazione dellincarico
R - T Tempestivo L ) :
Atto di conferimento, con I'indicazione della durata dell‘incarico Responsabile Ufficio Personale entro 3 mesi dalla nomina
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo Tempestivo Responsabile Ufficio Personale entro 3 mesi dalla nomina
, B P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) P
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dellincarico (con specifica )
A ? s all assu ! Tempestivo L ) ;
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del Responsabile Ufficio Personale entro 3 mesi dalla nomina
N (exart. 8, d.gs. n. 33/2013)
risultato)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Tempestivo Responsabile Ufficio Personale entro 3 mesi dalla nomina
Segretario comunale P 86 pag P (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) &
Titolari di incarichi di elevata | pati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi Tempestivo e B entro 3 mes! dalla nomina
Dirigenti qualificazione/Posizioni | compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) &
izzative cui sono
affidate funzioni dirigenziali | Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione Tempestivo e R entro 3 mes! dalla nomina
(TUEL, art. 109, c0.2) | dei compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) P
L _— ) . e Tempestivo . ) :
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dellincarico Responsabile Ufficio Personale entro 3 mesi dalla nomina
(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al Annuale . - . ’
r a Insus P Responsabile Ufficio Personale entro 30 giomi dal termine della precedente annualita
conferimento dell‘incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013)
degli i percepiti a carico della finanza Annuale . ; -
° el percepi " Responsabile Ufficio Personale entro il 30/03 di ogni anno
pubblica (non oltre il 30 marzo)
- . _— I il dato deve rimanere pubblicato per 3 anni dalla cessazione
Atto di nomina con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno Responsabile Ufficio Personale pubblicato b
dell'incarico
) i L il dato deve rimanere pubblicato per 3 anni dalla cessazione
Curriculum vitae Nessuno Responsabile Ufficio Personale pubblicato b
Segretari comunali cessati dell'incarico
SR Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dellincarico (con specifica ] ; ) . )
Tiitolari di incarichi di elevata | “°™P a 2 st allassy (con sp : . il dato deve rimanere pubblicato per 3 anni dalla cessazione
e 31 evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del Nessuno Responsabile Ufficio Personale cato
qualificazione/Posizioni | dell'incarico
e carionel o risultato)
Dirigenti cessati cui sono
affidate funzioni dirigenziali R - . . - " N il dato deve rimanere pubblicato per 3 anni dalla cessazione
(TUEL art, 109, co, 2 ¢ art, | MPOTti di viaggi i servizio e missioni pagati con fondi pubblic Nessuno Responsabile Ufficio Personale P
14, co. 1 quinquies, d.Igs
3/2013) Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi il dato deve rimanere pubblicato per 3 anni dalla cessazione
; Sunzi tre car Nessuno Responsabile Ufficio Personale icator
compensi a qualsiasi titolo corrisposti dell'incarico
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione il dato deve rimanere pubblicato per 3 anni dalla cessazione
] ’ ! Nessuno Responsabile Ufficio Personale !
dei compensi spettanti dell'incarico
FosTzonT
Incarichi Elevata Qualfic /incarichi | Curricula e titolai di posizioni orgarizzative o Titolar i ncarichidi Elevata Tempestivo R antro 3 mesi dal conferimento dellincarico
rermat organizzative Elevata non|Q redattiin al vigente modello europeo (exart. 8, d.gs. n. 33/2013)

Dotazione organica

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo costo, con I'indicazione della distribuzione
trale diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale
(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Ufficio Personale

entro 30 giorni dall'adozione

Costo personale tempo
indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato
per aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici
di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale
(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Ufficio Personale

entro 30 giorni dall'adozione

Personale non a tempo
indeterminato

Ida nubhlicare in tahellal

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il
personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale
(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Ufficio Personale

entro il 31/01 per la precedente annualita




Personale non a tempo indeterminato

tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Cost ivo del I

P pporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di
diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale
(art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013)

Costo del personale non a

Responsabile Ufficio Personale

entro 15 giorni dal termine del trimestre di riferimento

Tassi di assenza

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale
(art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)

Responsabile Ufficio Personale

entro 15 giorni dal termine del trimestre di riferimento

Dirigenti cessati

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con lindicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante
per ogni incarico

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Ufficio Personale

entro 15 giorni dal conferimento dell'incarico

Ce ione collettiva

i i necessari per la dei contratti e accordi collettivi
nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Ufficio Personale

entro 15 giorni dalla conclusione degli accordi

Contrattazione integrativa

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Ufficio Personale

entro 15 giorni dalla conclusione degli accordi

Costi contratti integrativi

i sui costi della certificate

dagli organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle
finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa
con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione pubblica

Annuale
(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 150/2009)

Responsabile Ufficio Personale

entro 30 giorni dal termine

OIV O NUCLEO DI VALUTAZIONE

o

(da pubblicare in tabelle)

— Tempestivo ' . . X
Nominativi (exart. B, dl n. 33/2013) Responsabile Ufficio Personale entro 15 giorni dalla nomina
Curricula xart, ; e;::f:f‘:s J2013) Responsabile Ufficio Personale entro 15 giorni dalla nomina
Compensi Tempestivo Responsabile Ufficio Personale entro 15 giorni dalla nomina

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Bandi di concorso

Bandi di concorso

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di valutazione della Commissione e le tracce

Tempestivo

Responsabile Ufficio Personale

non appena disponibile

Performance

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

(da pubbiicare intabellg) | CelleProve legrad finali, agg Ieventuale degli (exart. 8, d.gs. n. 33/2013)
idonei non vincitori
Sistema di misurazione e valutazione della |5t d misurazione
valutazione della Sistema di misurazione e ione della Tempestivo Responsabile Ufficio Personale entro 15 giorni dalla adozione del PIAO
Performance
Performance
Piano della ! ]
Piano della esecutiv | P12 della Performance Tempestivo SEGRETERIA entro 15 giorni dalla adozione del PIAO
ot (exart. 8, d.gs. n. 33/2013)
di gestione
Relazione sulla Performance Relazione sulla Relazione sulla Tempestivo SEGRETERIA entro 15 giorni dall'adozione della Relazione

Ammontare complessivo dei premi

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Ufficio Personale

Entro 15 giorni dallo stanziamento dei fondi

premi

Dati relativi ai premi

T i
(da pubblicare in tabelle) dei premi effetti distribuiti exart Be‘:z:sn"’;s J2013) Responsabile Ufficio Personale Entro 15 giorni dalla distribuzione dei premi
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e ione della per Tempestivo Entro 15 giorni dalla fissazione dei criteri per I'assegnazione del

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Iassegnazione del trattamento accessorio

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Ufficio Personale

trattamento accessorio

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare
conto del livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli
incentivi

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Ufficio Personale

Entro 15 giorni dalla distruzione del trattamento accessario

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i
dipendenti

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Ufficio Personale

Entro 15 giorni dalla distribuzione della premialita

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti pubblici, comungue denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali I'amministrazione abbia il potere di
nomina degli amministratori dell'ente, con I'indicazione delle funzioni attribuite
e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio
pubblico affidate

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 60 giorni dal termine dalla annualita di riferimento

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale

Annuale
art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale
art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

3) durata dellimpegno

Annuale
art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale
art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (con
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale
art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale
art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di riferimento




Enti controllati

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

(art.

Annuale
.22, c.1, dlgs. n. 33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

(art.

Tempestivo
.20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 30 giorni dal conferimento dell'incarico

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
dell'incarico (link al sito dell'ente)

(art.

Annuale
20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di riferimento

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati

(art.

Annuale
22,¢.1, d.Igs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 30 giorni dal termine dell'annualita di riferimento

Societa partecipate

Dati societa partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Elenco delle societa di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di
partecipazione anche minoritaria, con I' dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani
o dialtri paesi dell'Unione europea, e loro controllate (art. 22, c. 6, d.lgs. n.
33/2013) e quelle che hanno emesso, alla data del 31 dicembre 2015, strumenti
finanziari diversi dalle azioni, quotati in mercati regolamentati (art. 2, co. 1, lett.
p), digs. 175/2016 e art. 2-bis, co. 1, lett. b), d.lgs. 33/2013).

(art.

Annuale
22,¢.1, d.Jgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 60 giorni dal termine dalla annualita di riferimento

Per ciascuna delle societa:

(art.

Annuale
22,¢.1, d.Jgs. n. 33/2013)

1) ragione sociale

(art.

Annuale
22,c.1,d.Igs. n. 33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

(art.

Annuale
22,c.1,d.Igs. n. 33/2013)

3) durata dell'impegno

(art.

Annuale
22,c.1,d.Igs. n. 33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art.

Annuale
22,c.1,d.Igs. n. 33/2013)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

(art.

Annuale
22,¢.1, d.Jgs. n. 33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 30 giorni dal termine dalla annualita di riferimento

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
7) incarichi di della societa e relativo Annuale
complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
3;::';’ :::’;Z;,‘!:;;')""“'“e"“ diuna delle cause di inconferibilita del'incarico e 20, ;i";"i::':" 30/2013) | Responsabile Settore ServziFinanziari entro 30 giorni dal conferimento dell'incarico

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
dell'incarico (link al sito dell'ente)

art

Annuale
.20, ¢. 2, d.lgs. n. 39/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 30 giorni dal termine dalla annualita di riferimento

Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate

art

Annuale
.22, ¢.1,d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 30 giorni dal termine dalla annualita di riferimento

Provvedimenti

i in materia di di societa a par pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia costituite, gestione delle partecipazioni
pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a controllo
pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche (art. 7, co. 4, d.Igs 175/2016)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 15 giorni dall'adozione dei prowvedimenti

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi
comprese quelle per il personale, delle societa controllate (art. 19, co. 5 e 7,
d.lgs. 175/2016)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 15 giorni dall'adozione dei provvedimenti

Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto
perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento (art. 19, co. 6 e 7, d.Igs. 175/2016)

Tempestivo

(exart. 8, d.gs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 15 giorni dall'adozione dei prowvedimenti

Enti di diritto privato controllati

Enti di diritto privato
controllati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo.
dell'amministrazione, con I' delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o delle attivit di servizio pubblico affidate

Annuale

art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 60 giorni dal termine dalla annualita di riferimento

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale

Annuale

art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale

art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

3) durata dellimpegno

Annuale

art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 30 giorni dal termine dalla annualita di riferimento




6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico
complessivo

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente )

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.gs. n. 39/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 15 giorni dal termine dalla annualita di riferimento

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
dell'incarico (link al sito dell'ente)

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 30 giorni dal conferimento dell'incarico

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 30 giorni dal termine dalla annualita di riferimento

Rappresentazione grafica

Una o pils rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra

grafica

I fone e gli enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti di
diritto privato controllati

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 15 giorni dal termine dalla annualita di riferimento

Attivita e procedimenti

Nell'Aggiornamento 2018 al PNA per i comuni
con popolazone inferiore 15.000 & stato
previsto che la sottosezione relativa agli obblighi

Tipologie di

di pubblicazione dei procedimenti
i ivi e dei controlli sulle dichi;

sostitutive e 'acquisizione d'ufficio dei dati
prevista dall‘art. 35 del d.Igs. n. 33/2013 pud

contenere il link alle piattaforme

sovracomunali limitatamente ai casi in cui le

stesse gestiscano gia tali dati.

Per ciascuna tipologia di procedimento (da pubblicare in tabelle)

1) breve izione del i con i di tutti i riferimenti

normativi utili

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici istituzionali e alla
casella di peo e/o pec istituzionale

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

4) lufficio alladozione del p finale, ove diverso
dall'ufficio ile del i , con l'indicazione del nome del
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici istituzionali e
alla casella peo e/o pec istituzionale

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

5) modalita con le quali gl interessati possono ottenere le informazioni relative
ai procedimenti in corso che li riguardino

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

6) termine di conclusione del procedimento o altro termine rilevante come i
termini endoprocedimentali

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

7) imenti per i quali il provvedimento dell pub essere )
sostituito da una dichiarazione dell' oweroil i pud Tempestivo
2 una clear c (exart. 8, d.gs. n. 33/2013)
conil il dell
8) strumenti di tutela amministrativa e gi i dalla legge in
favore dell' nel corso del nei confronti del Tempestivo

provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua conclusione e | modi per attivarli

(exart. 8, d.gs. n. 33/2013)

9) link diaccesso al servizio on line, o, in assenza, tempi previsti per la sua
attivazione

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

10) modalita per |
36, d.Igs. 33/2013)

dei pagamenti necessari (art .

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

11) Titolare, in caso di inerzia, del potere sostitutivo, nonché modalita per
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici istituzional e delle
caselle di peo e/o pec istituzionali

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Tutti i Responsabili di settore, per i
procedimenti di propria competenza

entro 15 giorni dall'intervenuta modifica dei dati pubblicati

Per i procedimenti ad istanza di parte:

1) atti e documenti da allegare allstanza e modulistica necessaria, compresi i
fac-simile per le autocertificazioni (anche mediante link)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Tuttii ili di settore, per i

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con
indicazione degli indirizzi, recapiti telefonic istituzionali a cui presentare le
istanze

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

procedimenti di propria competenza

entro 15 giorni dall'intervenuta modifica dei dati pubblicati

Dichiarazioni sostitutive e acquisizione d'ufficio

dei dati

Recapiti dell'ufficio

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione
dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti

all isizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Tutti i Responsabili di settore, per i
procedimenti di propria competenza

entro 15 giorni dall'intervenuta modifica dei dati pubblicati

Provvedimenti
Nellaggioramento 2018 al
PNA & stata prevista la
possibilia per comuni
mena 5000 abitani di
assolvere allobbligo di cui
allart 23 dlgs. n. 332013
‘mediante pubblicazione

Prowvedimenti organi indirizzo politico

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Elenco degli-accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre

i pubbliche, ai sensi degli articoli 11 e 15 della legge 7 agosto
1990, n. 241

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Tutti i Responsabili di settore, per i
provvedimenti di propria competenza

entro 15 giorni dalla scadenza del semestre di riferimento

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Elenco degli accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre

Semestrale

Tutti i Responsabili di settore, per i

dirigenti amministrazioni pubbliche, ai sensi degli articoli 11 e 15 della legge 7 agosto (ot 23, ¢ 1. s . 33/2013) | prowwedimentidi propria competenza | €70 15 g0 dalla scadenza del semestre i iferimento
ati 1990, n. 241.
ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE
Ove gli atti e | documenti siano gia pubblicati sulle di digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.lgs. 33/2013 (artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da

consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti




Bandi di gara ¢ contratti

Automatizzazione delle
procedure

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti concedenti per
Iautomatizzazione delle proprie attivita.

Una tantum con aggiornamento
tempestivo in caso di modifiche

Responsabile Ufficio tecnico/appalti

entro 30 giorni dall'adozione degli atti

Acqusizione interesse

Awiso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori
economici in ordine ai lavori di possibil di opere i
nonché alla gestione delle stesse

pubblico

del finanziamento, le fonti finanziarie, la data di awvio del progetto e lo stato di
attuazione finanziario e procedurale

- - Tempestivo . . . . P " -
realizzazione opere , Responsabile Ufficio tecnico/appalti entro 15 giorni dall'adozione degliatti
f- ime" NB: Ove I'awiso & pubblicato nella apposita sezione del portale web del & /app E =
P Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in AT & assicurata
mediante link al portale MIT
Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori
pubblici, per assenza di lavori
Mancata redazione
N P N N N - Tempestivo Responsabile Ufficio tecnico/appalti entro 15 giorni dall'adozione degli atti
programmazione Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli P P /app L <&
acquisti di forniture e servizi, per assenza di acquisti di forniture e servizi.
Atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di
Documenti sul sistema di I"eventuale periodico dell e durata, criteri
N N L L L N N - . . Tempestivo Responsabile Ufficio tecnico/appalti entro 15 giorni dall'adozione degli atti
qualificazione Soggettivi (requisiti relativi alle capacita economiche, finanziarie, tecniche e P P /app: & el
professionali) per 'iscrizione al sistema.
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti titolari di diritti speciali
esclusivi
Gravi illeciti professionali Tempestivo Responsabile Ufficio tecnico/appalti entro 15 giorni dall'adozione degli atti
P Atti adottati recanti I delle condotte che i & /app e &
costituiscono gravi illeciti professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e
98 (cause di esclusione dalla gara per gravi ileciti professionali).
Obbligo previsto per i soggetti itolari di progetti di investimento pubblico
Progetti di investimento . e . . . 5 . L _—
Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale | Annuale Responsabile Ufficio tecnico/appalti entro 15 giorni dall'adozione degli atti

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP C

1 DATI E LE INF¢

PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE | SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI

Ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle pi di

consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N.261/2023

le, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.Igs. 33/2013 (artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da

Fase o procedura

Denominazione singolo
obbligo

Contenuto dell'obbligo

Dirigente ufficio responsabile della

dei dati

Termine di scadenza per la pubblicazione

Pubblicazione

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e
b) allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti
specificati dall'art. 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell‘allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva

Capitolato speciale
Condizioni contrattuali proposte

Dibattito pubblico i il i i iorni ¥ i i atti
P del responsabile (solo per l dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi dellart. 7, | cPesY® Responsabile Unico di Progetto entro 15 gloni dalladozione degli atti
co. 2 dell'allegato
Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documenti di cui ai
nn.2e3, & prevista sia per le A sia per le amministrazioni local interessate
dall'intervento
Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Delibera a contrarre
Bando/awviso di gara/lettera di
Documenti di gara Disciplinare di gara Tempestivo Responsabile Unico di Progetto entro 15 giorni dall'adozione degli atti

C izione delle icie CV dei

Responsabile Unico di Progetto

entro 15 giorni dalle nomine

Pari opportunita
e inclusione lavorativa

Pari opportu e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riserva

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile
redatto dall'operatore economico, tenuto alla sua redazione ai sensi dell'art. 46,
decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che occupano
oltre 50 dipendenti). Il documento & prodotto, a pena di esclusione, al momento
della presentazione della domanda di partecipazione o dell offert

Da pubblicare successivamente alla
pubblicazione degli awisi relativi
agli esiti delle procedure

Responsabile Unico di Progetto

entro 15 giorni dall'adozione degli atti




Affidamento

Affidamenti Servizi pubblici
locali (SPL)

Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:
1) deliberazione di stituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di
gestione (art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17, co. 2) per
affidamenti sopra soglia del servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori
del trasporto pubblico locale e dei servizi di distribuzione di energia elettrica e
gas naturale;

4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di servizio
pubblico e le condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);

5) relazione periodica contenente e verifiche periodiche sulla situazione
ionale (art. 30, co. 2)

Tempestivo

Responsabile Unico di Progetto

entro 15 giorni dall'adozione degli atti

Esecutiva

Collegio Consultivo Tecnico
(ccm)

del Coll

C Itivo tecnici
CV dei componenti

Tempestivo

Responsabile Unico di Progetto

entro 15 giorni dalle nomine

Pari opportunita
e inclusione lavorativa

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla stazione
appaltante/ente concedente dagli operatori economici che occupano un numero
pari o superiore a quindici dipendenti

2) Certificazione di cui all'art. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della

relazione relativa all'assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle

eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell’operatore economico

nel triennio antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte e
alla stazione entro sei mesi dalla

conclusione del contratto (per gli operatori economici che occupano un numero
pari o superiore a quindici dipendenti)

Tempestivo

Responsabile Unico di Progetto

entro 15 giorni dall'adozione degli atti

Sponsorizzazioni

Contratti di sponsorizzazione

di contratti di di lavori, servizi o forniture per
importi superiori a quarantamila 40.000 euro:
1) awiso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi,
ovvero si comunica I'avvenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione,
con sintetica indicazione del contenuto del contratto proposto.

Tempestivo

Responsabile Unico di Progetto

entro 15 giorni dall'adozione degli atti

Procedure di somma urgenza e di protezione
civile

Procedure di somma urgenza

‘Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere
dall'importo di affidamento.

In particolare:

1) verbale di somma urgenza e provvedimento di affidamento; con specifica
indicazione delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle procedure ordinarie;

2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di quelli
dedotti da prezzari ufficiali;

4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell’esecuzione del
servizio/fornitura;

5) contratto, ove stipulato.

Tempestivo

Responsabile Unico di Progetto

entro 15 giorni dall'adozione degli atti

Finanza di progetto

Finanza di progetto

Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del
p relativa alla realizzazione in ione di lavori o servizi

Tempestivo

Responsabile Unico di Progetto

entro 15 giorni dall'adozione degli atti

Sovvenzioni, contributi,
sidi, vant;

Criteri e modalita

Criteri e modalita

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni
devono attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati

Tempestivo

(exart. 8, d.gs. n. 33/2013)

Tutti i Responsabili di settore, per i
procedimenti di propria competenza

entro 15 giorni dall'adozione degli atti

Atti di concessione

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle
creando un collegamento con
la pagina nella quale sono
riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

(NB: & fatto divieto di
diffusione di dati da cui sia
possibile ricavare
informazioni relative allo
stato di salute e alla
situazione di disagio
economico-sociale degli
interessati, come previsto
dall'art. 26, c. 4, del d.lgs. n.
33/2013)

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle

imprese e comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed Tempestivo UG e e, ) entro 15 giorni dall'adozione degli atti
prese e comunque di vantagg! econ | qualunquie g P (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) | procedimenti di propria competenza e el
enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro
Per ciascun atto:
1) nome dell'impresa o dellente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro Tempestivo
soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)
2) importo del vantaggio economico corrisposto ore 26, J:":’;ss“‘r"" s32013)
3) norma o titolo a base dell'attribuzione ore 26, J:":’;ss“‘r"" s32013)
4) ufficio e io 0 dirigent ile del relativo Tempestivo
amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)
Tuttii R bili di sett i
“"‘7':.3 UEGHERE) (L7 entro 15 giorni dall'adozione dell'atto
5) modalita seguita per I'individuazione del beneficiario (art. 26, . 3, d . . 33/2013) RS
A ) Tempestivo

6) link al progetto selezionat

) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)
7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato e 26, J:":’;ss“‘:’ 3512013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degliatti di
concessione di sowenzioni, contributi, sussidi ed ausilifinanziari alle imprese Annuale
di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti (art. 27, .2, dIgs. n. 33/2013)

pubblici e privati di importo superiore a mille euro




Bilancio preventivo e consuntivo

Bilancio preventivo

Documenti e allegati el bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di
previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Servizi Finanziari

entro 15 giorni dall'approvazione del bilancio

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare
aperto in modo da consentire |'esportazione, il trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo
(exart. 8, dlgs. n. 33/2013)

Responsabile Servizi Finanziari

entro 15 giorni dall'approvazione del bilancio

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio
consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche
conil ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Servizi Finanziari

entro 15 giorni dall'approvazione del bilancio

Bilancio

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato
tabellare aperto in modo da consentire I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Servizi Finanziari

entro 15 giorni dall'approvazione del bilancio

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio

Piano degli indicatori e dei
risultati attesi di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle
risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le

i degli eventuali egl iin di
ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e
indicatori, sia attraverso I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di
obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 15 giorni dall'approvazione del bilancio

Beni immobili ¢ gestione

Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti e il titolo in forza
del quale si possiede o detiene I'immobile

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Ufficio Tecnico

entro 30 giorni dalle modifiche el patrimonio immobiliare

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Ufficio Tecnico

entro 30 giorni dalle modifiche el patrimonio immobiliare

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

di pubblicarione ANAC, SEGRETERIA entrola data prevista annualmente da A.N.A.C
Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. ) - )

Attidegli Organismi |4, tett ¢, dJgs. n. 150/2000) Tempestivo SEGRETERIA entro 15 giorni dalla adozione del documento

Organismi indi i di nuclei di | indi i di i
valutazione o altri organismi con funzioni | nuclei di oaltri
analoghe organismi con funzioni | gelazione dell'OIV sul del Sistema di
analoghe trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. Tempestivo SEGRETERIA entro 15 giorni dalla adozione della relazione

150/2009)
Altri atti degli organismi indi i di , nuclei di oaltri Tempestivo
organismi con funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima P SEGRETERIA entro 15 giorni dalla adozione

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi

Annuale e in relazione a delibere

dei dati personali eventualmente presenti

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Organi di revisione amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di
revisione amministrativa e
contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di
esercizio

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 15 giorni dalla adozione delle relazioni

Corte dei conti

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti
I'organizzazione e I'attivita delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

entro 15 giorni dalla formulazione dei rilievi

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi e standard di
qualita

Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi
pubblici

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile ufficio Servizi al Cittadino

entro 15 giorni dalla adozione della nuova carta dei servizi

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente
rilevanti ed omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di

servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la Tempestivo SECRETERLY Elooiitalaopescepzae A etzia eliico gy
corretta erogazione di un servizio
Class action Class action
Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo SEGRETERIA entro 15 dalla pubblicazione della sentenza
Servia erogat
Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo SEGRETERIA entro 15 giorni dalla adozione delle misure
ST Costi contabilizzati | Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il Annuale L - S,
Costi contabilizzati Responsabile ufficio Servizi al Cittadino| ~entro 15 giorni dalla scadenza della annualita di riferimento
(da pubblicare in tabelle) | relativo andamento nel tempo (art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013) o E
Risultati delle indagini sulla | Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla
Serviziinrete soddisfazione da parte degli | qualit dei serviz in rete resi allutente, anche in termini di fruibiits, Tempestivo Responsabile ufficio Servizi al Cittadino entro 15 giorni dalla intervenuta rilevazione
utenti rispetto alla qualita dei |accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei serviziin rete.
serviziin rete e statistiche di
utilizzo dei serviziin rete
Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamentiin relazione alla tipologia di spesa sostenuta, Trimestrale
Dati sui pagamenti ! sui pagame °t sui propri pagamenti in e tipologia di sp! g Responsabile Settore Servizi Finanziari | entro 30 giorni dal termine del trimestre di riferimento
(da pubblicare in tabelle) |all'ambito temporale i riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tempi med di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, —
foni i e forniture (i annuale di a dei e /o013 | Responsabile Settore Servizi Finanaiari entro 30 dal termine dell'annualita di riferimento
Indicatore di tempestivita dei | pagamenti) (art. 33, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
pagamenti
Indicatore di tempestivita dei pagamenti rimestrale
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti Responsabile Settore Servizi Finanziari | entro 30 giorni dal termine del trimestre di riferimento
— (art. 33, . 1, dIgs. n. 33/2013)
Ammontare complessivo dei ) _ ) Annuale
o Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici (art. 33,1, e . 33/2013) | Responsabile Settore Serviz Finanziar | entro 30 gorn dal termine delrimestr di iferimento
data di Adesione alla PagoPA : "Aderente alla PagoPA

Pagamenti informatici

pagamenti informatici (cfr.
delibera 77 del 16.2.2022)

dal XX.XX.XXXX" e link alla sezione “Dove pagare” del sito web di PagoPA
IN ALTERNATIVA e SOLO TEMPORANEAMENTE (Laddove non sia ancora
avvenuta la completa integrazione centralizzata con il sistema PagoPA e fino

alla completa integrazione centralizzata con il sistema PagoPA):

IBAN del conto corrente per la gestione delle entrate

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Servizi Finanziari

non appena disponibile




Opere pubbliche

Tempi costi e indicatori di realizzazione delle
opere pubbliche

Tempi, costi unitari e

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere

indicatori di
delle opere pubbliche in corso

pubbliche in c

Tempestivo
(art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Lavori Pubblici

entro 15 giorni dall'intervenuta modifica dei dati pubblicati

o 3

(da pubblicare in tabelle, sulla
base dello schema tipo
redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza
diintesa con I'Autorita
nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in
corso o completate

Tempestivo
(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Lavori Pubblici

entro 15 giorni dall'intervenuta modifica dei dati pubblicati

Pianificazione e governo
del territorio

Pianificazione e governo del
territorio

Nellottica di una migliore
comprensione complessiva
dei dati relativi agli strumenti
urbanistici ai sensi dell'art.
39,la

documentazione delliter di
approvazione & pubblicata

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo
(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Ufficio Tecnico

entro 15 giorni dalla adozione

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e

delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o

Pt - | pubblica in variante allo strumento urbanistico generale comunque
insieme (nella stessa pagina o | X N © comindue cenomy . - ) ; .
N " vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata Tempestivo . . . entro 15 giorni dalla approvazione dei documenti o
allo stesso link) alla delibera non © propos el o Responsabile Settore Ufficio Tecnico N
del Consiglio o pubblica in strumento g vigente che (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) presentazione delle proposte
X . comportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla
comunale di approvazione ! ¢ © P vatal
o N di opere di oneri o della cessione di aree o
definitiva della variante allo N heni
o volumetrie per finalita di pubblico interesse
strumento urbanistico
vigente con la variante
approvata (cfr. Delibera n.
800 del 1°dicembre 2021)
Informaziont ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie Tempestivo
attivita istituzionaliz (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali Iaria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
. territorio, i siti naturali, i gli igrotopi, ti ine, T ti ' . . P P
Stato dell'ambiente erritorio, 511 naturall compres! §1L18rotopl 1e 2one costiere e manine, fa empestivo Responsabile Settore Ufficio Tecnico |  entro 15 giorni dall'intervenuta modifica dei dati pubblicati
diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche Tempestivo
Fattori inquinanti quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che (exart.8,d |ps . 33/2013) Responsabile Settore Ufficio Tecnico | entro 15 giorni dall'intervenuta modifica dei dati pubblicati
incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente -+ & lgs. n.
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i
Misure incidenti piani, i programmi, gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura Tempestivo
sull'ambiente e relative amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli elementi P Responsabile Settore Ufficio Tecnico |  entro 15 giorni dall'intervenuta modifica dei dati pubblicati
i . el o coctt ; A (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
analisi di impatto e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
Informazioni ambientali

economiche usate nell'ambito delle stesse

Misure a protezione
dell'ambiente e relative
analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-
benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Ufficio Tecnico

entro 15 giorni dall'intervenuta modifica dei dati pubblicati

Relazioni sull'attuazione della
legislazione

5) Relazioni sull i dell:

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Ufficio Tecnico

entro 15 giorni dall'intervenuta modifica dei dati pubblicati

Stato della salute e della
sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i sit e i edifici
diinteresse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Ufficio Tecnico

entro 15 dalla modifica delle informazioni pubblicate

Relazione sullo stato
dell'ambiente del Ministero
dell'Ambiente e della tutela
del tarritorin

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'’Ambiente e della
tutela del territorio

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Ufficio Tecnico

entro 15 dalla modifica delle informazioni pubblicate

Interventi straordinari ¢
di emergenza

Interventi straordinari e di

i adottati i gli interventi iedi che

deroghe alla vigente, con I espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali i i

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Ufficio Tecnico

entro 15 giorni dall'adozione dei provvedimenti

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Ufficio Tecnico

entro 15 giorni dall'adozione dei provvedimenti

Costo previsto degli interventi e costo effe to dall

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Settore Ufficio Tecnico

entro 15 giorni dall'adozione dei provvedimenti

Altri contenuti

Prevenzione della Corruzione

Piano integrato di attivita e
organizzazione recante la

Piano integrato di attivita e organizzazione recante la sezione " rischi corruttivi e

e |trasparenza” che individua i rischi e miusre di prevenzione dela corruzione ai Annuale SEGRETERIA entro 30 giorni dall'approvazione
sensi del d.|. 80/2021 e della legge n. 190 del 2012

Responsabile della Tempestivo

della corruzione della della corruzione e della a8, d.IZs. 3372013 SEGRETERIA entro 15 giorni dalla nomina
e della trasparenza
Relazione del responsabile
della prevenzione della Relazione del della dell ione recante i risultati Annuale _— .
corruzione e della dellattivita svolta (exart. 1, c. 14, L. n. 190/2012) SECRETERLY entro il termine stabilito annualmente da ANAC
trasparenza
Provvedimenti adottati
dall ANAC. ed att i Provvedimentiadottar dalfA.N.AC. ed atidi ac atali SEGRETERIA S P O
adeguamento a tali in materia di vigilanza e controllo nell‘anticorruzione (exart. 8, d.gs. n. 33/2013)
provvedimenti
Atti diaccertamento delle |\, i, delle violazioni dell i di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo SEGRETERIA entro 15 giorni dalla adozione degli accertamenti

violazioni

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)




Accesso civico
"semplice"concernente dati,

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di
tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta

Tempestivo

d ti e inf ioni L N P o . SEGRETERIA tro 15 giorni dall ina del RPCT
jocumentl € INVOrMAZIONT ¢y t¢ronjca istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei | (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) R
soggetti a pubblicazione o A e -
A casi di itardo o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle
obbligatoria : orspas
caselle di posta elettronica istituzionale
Altri contenuti Accesso civico
Nomi Uffici i cui e Ia richiesta di accesso civico, nonché Tempestivo
concernente dati e documenti | modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e P SEGRETERIA entro 15 giorni dall'eventuale modifica dei dati gia pubblicati
. " L o A (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
ulteriori delle caselle di posta elettronica istituzionale - pubblicazione in tabelle
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione
Registro degli accessi dell’oggetto e della data della richiesta nonché del relativo esito con la data della Semestrale SEGRETERIA entro 15 giorni dalla scedenza del semestre di riferimento
decisione - pubblicazione in tabelle
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso
Catalogo dei dati, metadati e delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale Tempestivo

Altri contenuti

ita e Catalogo dei dati, metadati e
banche dati

delle banche dati

dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle
banche dati www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da
AGID

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile della Transizione Digitale

entro 15 gioni dall'eventuale modifica dei dati gia pubblicati

. i che disciplinano I' della facolta di accesso telematico e il ’ A - . e
Regolamenti riutilizzo i dat, fatt salvi  dati presentl n Anagrafe trbutaria Annuale Responsabile della Transizione Digitale | entro 15 giorni dalla scadenza dell'annualita di riferimento
Obiettivi di accessibilita

. 1. Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per 1. Entro il termine previsto per 'annualita di riferimento da
(da pubblicare secondole |, . o
I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) Annuale AGID

indicazioni contenute nella
circolare dell'Agenzia per
I'talia digitale n. 1/2016 e
sm.i)

2. Lo stato di attuazione del "piano per l'uilizzo del telelavoro” nella propria

(exart. 9, c. 7, D.L.n. 179/2012)

Responsabile della Transizione Digitale

2. entro 15 giorni dall'adozione del PIAO

Altri contenuti

Dati ulteriori

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione
di dati non previsti da norme
di legge si deve procedere alla
anonimizzazione dei dati
personali eventualmente
presenti, in virtu di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del
dllgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non
hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

Tutti i Responsabili di settore, per i
procedimenti di propria competenza




Comune di Giarole - piao 2025 - Amministrazione trasparente

Per i riferimenti di dettaglio si vedano istruzioni ANAC

pubblicazione

Con la Delibera ANAC 495/2024, queste colonne rappresentano i DATI
IDENTIFICATIVI DEI PAGAMENTI; la loro "somma" € il contenuto dell'obbligo di

Questa sottosezione di secondo livello, si colloca, all'interno dell'albero |Intera sottosezione di A"‘b“I" i —— ale wai | Tivoogio i
della trasparenza, nella sottosezione di primo livello: PAGAMENTI secondo livello DAT] | temporale di e ' SRRl s Importi Beneficiari
== riferimento - | riferimento - spesa spesa
DELL'AMMINISTRAZIONE. SUI PAGAMENTI anno trimestre
® g o 2 o |2 o 2 o |2 N o |2
. . . sl el al2|s|el8|c|el8|c|el8|c|el8]|clel8|c]s
Scadenza temporale Criteri di valutazione/monitoraggio S 2 @ sle|lale|les|lele|ec|le|lS|(ec]|le|l2|lec|le]le]|e|e
E |l = | 35 |5|E|z|E|=|=|5(E|=|5|=5(=|E5|E|=|5|=|=
og‘zéogzgog‘zgogéogéugzgugé
Trimestrale ID 1 2 3 4| 5| 6]|7|8|9]10|11]|12|13|(14[(15]16|17|18]| 19| 20| 21
A [Integrita 2 | 1| 3 ]1]ofoJofo]1]o]1|[o]ofo]1]1]o0of|o]o|o]n
B |Completezza 0 0 0
C |Tempestivita 0 0 0
La Delibera ANAC D |Costante aggiornamento 0 0 0
495/2024, E |Semplicita di consultazione 0 0 0
nellallegato 4 - F [Comprensibilita 0 0 0
istruzioni operative - —
spiega in dettaglio |G |Omogeneita 0 0 0
come questi criteri H |Facile accessibilita 0 0 0
vadano applicati 1_|Riusabilita 0 0 0
L [Conforme agli atti 0 0 0
M [Indicazione della provenienza 0 0 0
N |Riservatezza - Pseudonimizzazione 0 0 0
Validazioni A cura del dirigente o PO competente alla pubblicazione del dato
Anno 2025 Cognome e nome - qualifica Data Note
1° trimestre GG | MM |AAAA|Indicare se l'intera sezione o qualche voce ha cambiato stato (es. G6 diventa G4)
2° trimestre GG | MM |AAAA|Indicare se l'intera sezione o qualche voce ha cambiato stato (es. G6 diventa G4)
3° trimestre GG MM [ AAAA\indicare se I'intera sezione o qualche voce ha cambiato stato (es. G6 diventa G4)
4° trimestre GG | MM |AAAA|Indicare se l'intera sezione o qualche voce ha cambiato stato (es. G6 diventa G4)
Aciradel RPCT —comunale Eventuali note di monitoraggio:
Controllo Cognome e nome GG | MM [AAAA]

Eventuali note

Si conferma la correttezza della pubblicazione

Esempio di compilazione.


https://www.anticorruzione.it/documents/91439/263294549/All.+4+Istruzioni+operative+-+26.11.2024.pdf/a750cfd0-6bad-cd8c-8640-17a149537966?t=1732718398797

Sulla presente proposta di deliberazione, ai sensi dell’art. 49 e 147 bis del D. Lgs. 267 del 18.08.2000,
si esprime parere favorevole sulla regolarita tecnico-amministrativa, contabile.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO AMMINISTRATIVO
F.to AMELOTTI Dott. Fabio

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO
F.to CASAROTTO Dott.ssa Cristina

Letto, confermato e sottoscritto.

IL SINDACO IL VICE SEGRETARIO COMUNALE
f.to PAVESE Giuseppe f.to AMELOTTI Dott. Fabio

RELATA DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione viene pubblicata allAlbo Pretorio on line del Comune di Giarole a partire
dalla data odierna e per 15 giorni consecutivi ai sensi dell’Art. 32 della Legge 69/2009.

Giarole, 18/06/2025

IL VICE SEGRETARIO COMUNALE
f.to AMELOTTI Dott. Fabio

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA

Si certifica che la presente deliberazione € divenuta esecutiva ai sensi dell’Art. 134 D.Lgs. 267/2000:

Decorsi 10 giorni dalla pubblicazione (..........) - Art. 134 - comma 3° del D. Lgs. 267/2000

X E stata dichiarata immediatamente eseguibile - Art. 134 - comma 4° del D. Lgs. 267/2000

Addi, 29.03.2025
IL VICE SEGRETARIO COMUNALE
f.to AMELOTTI Dott. Fabio

Copia conforme all'originale per uso amministrativo.
Giarole, 18/06/2025
IL VICE SEGRETARIO COMUNALE
AMELOTTI Dott. Fabio
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